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Introducere

Una dintre cele mai importante pietre de Dezvoltarea infrastructurii culturale
temelie ale dezvoltarii regionale o constitu- legate de obiectivul proiectului de dezvol-
ie valorile locale, mediul construit si natu- tare urmareste in esenta fundamentarea
ral deosebit de bogat. In cursul planificarii  serviciilor socio-culturale, asigurarea po-
proiectelor de dezvoltare, acestea trebuie  sibilitdtii participarii sociale, dezvoltarea
luate in considerare drept factori de creste- mediului fizic care asigura accesul la va-
re a competitivitatii. Din pdcate, insa, sta- lori. Din aceasta fac parte si investitiile
rea mediului nostru construit arata o ten- culturale legate de sarcinile de politica
dinta de degradare, de parca nu am sti sa urbana, vizand intarirea identitatii si coe-
ne pretuim si sa ne valorificdm mostenirea.  ziunii comunitatilor, inclusiv dezvoltarile

Au existat initiative in vederea conser- infrastructurale legate de polii de dezvolta-
varii si valorificarii patrimoniului cultural re care imbunatdtesc si sansele de dezvol-
construit, insd acestea nu pot fi considera-  tare ale imprejurimilor. in vederea atingerii
te a fi generalizate, desi servesc foarte bine  scopului urmarit trebuie exploatate posi-
protejarea si dezvoltarea caracterului spe-  bilitatile de dezvoltare ale turismului cul-
cific al unor asezari si regiuni. in cursul de-  tural bazat pe elementele de atractie din
ciziilor legate de dezvoltarea regionala, de regiune, in vederea reducerii decalajului
obicei nu sunt luate in considerare aspec- economic, a cresterii gradului de ocupare a
tele conservarii valorilor si cele ale calitatii ~ fortei de munca si a crearii de noi locuri de
mediului construit. munca, precum si pentru intdrirea identi-

tatii colective a comunitatii.

Politica dezvoltarii sustenabile a patri-
moniului cultural are un efect pozitiv asu- Acest ghid va prezinta pe scurt cateva
pra relansarii economice a regiunii si nu initiative din tara, respectiv exemple din
este neglijabil nici efectul acestuia asupra  Anglia pentru a ilustra posibilitatile de dez-
imbunatatirii calitatii vietii. voltare bazate pe patrimoniul construit.
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Scurt istoric al castelului Banffy, Bontida

Considerat candva Versailles-ul Tran-

silvaniei, castelul Banffy de la Bontida este
unul dintre cele mai frumoase ansambluri
de cladiri istorice din Bazinul Carpatin.
Desi probabil a existat o resedinta nobilia-
ra in secolele XIV. si XV., documentele scrise
dateaza doar din secolul XVI. Potrivit unui
raport militar din 1680, existau fortificatii
ce Inconjurau conacul, alcatuite din cla-
dirile renascentiste si bastioanele de colt.
Dénes Banfty (1638 - 1674), comite de Da-
béca si Cluj, consilierul principelui Mihaly
Apafil. a avut capacitatea de a construi un
asemenea castel renascentist impunator.
Dénes Banffy II. a mostenit proprietatea in
1735, la varsta de 12 ani, si-a petrecut tine-
retea la Viena, avand importante functii in
curtea imparatesei Maria Tereza. El a ince-
put reconstructia in stil baroc a castelului
in 1747. Prima faza a constructiilor (1745 -
1751) s-a concentrat asupra curtii de onoa-
re din fata cladirii portii. Noile cladiri au
fost compuse din manej, grajd, remiza, lo-
cuintele servitorilor, inspirate din arhitec-
tura baroca vieneza. Jozsef Banffy a ordo-
nat demolarea cladirii portii, in jurul anilor
1820, deschizand curtea baroca cu cea re-
nascentista. Din materialul de constructii
obtinut din turnul portii s-a construit moa-
ra pe apa de langa castel.

Parcul a fost si el transformat. Jozsef
Banffy a creat in locul parcului frantuzesc
unul romantic, continand toate elementele
corespunzatoare unui parc englezesc.
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In toamna anului 1944, trupele germa-
ne in retragere incendiaza si jefuiesc caste-
lul, nimicind mobilierul, biblioteca, vestita
galerie de portrete, doar cateva fotografii
de epoca pastreaza imaginea interioarelor
fastuoase.

Ultimul proprietar a fost Miklos Banfty,
mostenitoarea este fiica lui, Katalin Ban-
ffy, care traieste in Maroc. Nationalizarea,
functiunile neadecvate, lipsa de intretinere
au condus la degradarea rapida a ansam-
blului de cladiri.

In anii '60 Directia Monumentelor Isto-
rice intervine in vederea consolidarii cladi-
rii principale, dar din lipsa de fonduri, dupa
putin timp, lucrarile de restaurare sunt in-
trerupte.

2



Starea sa precara a fost recunoscuta ofi-
cial, fiind inclusa in anul 2000 de WMW pe
Lista celor 100 Cele Mai Periclitate Situri
din Lume. Valoarea arhitecturala si istori-
cd, precum si starea de degradare a caste-
lului determind ca restaurarea si exploata-
rea sa sa devina o sarcina complexa, care
va avea succes doar cu o strategie pe ter-
men lung si prin colaborare internationala.

Lucrarile de restaurare sunt lansate
in 1999, in urma acordului cultural sem-
nat intre Ministerul Culturii din Romania
si Ministerul Patrimoniului Cultural din

Ungaria. Restaurarea de inaltd calitate si
protectia pe termen lung sunt asigurate de
Transilvania Trust si partenerii sai, prin
organizarea Centrului de Specializare in
Reabilitarea Patrimoniului Construit. An-
samblul va cuprinde si unitati comerciale,
cum ar fi restaurant, magazin de suveni-
ruri, cafenea, precum si un centru de con-
ferinte. Castelul este compus din: cladirea
principala, cladirea Miklos, cladirea fostei
bucatarii, grajdul, cladirea portii si moara.
Ritmul restaurarii si refunctionalizarii de-
pinde de finantarile obtinute.







David Baxter 3

Schimbarea initiata de conservarea va-
lorilor patrimoniului construit poate juca
un rol vital in regenerarea socio-economi-
ca a oraselor mici si mari, precum si crea-
rea unor comunitati sigure, stabile si sus-
tenabile.

Rolul patrimoniului construit in revita-
lizarea comunitatilor este astazi larg recu-
noscut in Marea Britanie, in jurul acestuia
dezvoltandu-se o vastd si complexa indus-
trie de conservare.

Numai in Anglia se gasesc cca. 500.000
de cladiri-monument, 20.000 de monu-
mente istorice si 9.000 zone de conservare.
Acestea reprezinta o proportie insemnata a
mediului construit. Cladiri/zone istorice se
gasesc in aproape fiecare oras si sat.

Existd un puternic curent de opinie pu-
blica impotriva demolarii cladirilor-monu-
ment si o miscare puternica in favoarea re-
staurarii si reutilizarii/reabilitarii acestora.

English Heritage, principala autoritate
responsabild pentru protectia mediului is-
toric, afirma ca:

B Reutilizarea cladirilor existente este
un mod simplu de realizare a suste-
nabilitatii.

B Reutilizarea cladirilor si adaptarea
peisajelor ajuta la definirea individu-
alitatii locului.

B Dezvoltarile imobiliare de mari pro-
portii risca sa distruga aspectul ca-
racteristic al zonelor istorice.

B Restaurarea mediului istoric creeaza
locuri de munca si sprijina dezvolta-
rea economiei locale.

B Un mediu atractiv contribuie la atra-
gerea investitiilor din afara si la spri-
jinirea afacerilor existente din orice
domeniu, hu numai a celor din secto-
rul turismului.

B Locurile istorice focalizeaza initiati-
va comunitara.

B Mediul istoric joaca un rol important
in activitatile culturale locale.

Au fost implementate cu succes multe
proiecte de regenerare, cheia succesului fi-
ind parteneriatul; parteneriate implicand
Qutoritét,ile locale: consilii judetene, consilii

Regenerare prin patrimoniu:
Exemplul Marii Britanii

locale, comunitati ale oamenilor de afaceri,
localnicii, grupuri de interese, precum si
organizatii nationale si internationale.

Finantarea acestora a fost realizata din
mai multe surse, publice si private, cele mai
importante fiind: Heritage Lottery Fund,
English Heritage, English Partnerships,
Architectural Heritage Fund, asociatii de
conservare a cladirilor, cooperative de con-
structie, consilii locale si judetene, fonduri
europene.

Cel mai mare finantator este Heritage
Lottery Fund care aloca peste 200 mili-
oane euro in fiecare an in acest scop. A
finantat deja peste 34.000 de proiecte,
cu o suma totala de 4,4 miliarde euro.

Unul dintre cele mai de succes proiecte
de regenerare din Marea Britanie este cel
din Grainger Town, Newcastle-upon-Tyne,
unde un parteneriat de succes intre Con-
siliul Orasului Newcastle, English Heritage,
English Partnerships, forumul oamenilor
de afaceri, forumul localnicilor si comisii de
afaceri/urbanism/arta, in decurs de sase
ani, a realizat urmatoarele:

W spatii comerciale noi pe suprafata de

40.000 mp
B 121 de cladiri au fost redate in folosinta
B Valoarea vanzarilor cu amanuntul a

crescut cu 60%

B 1500 de noi locuri de munca si progra-
me de instruire

W 280 apartamente de locuit noi

B Renovarea parcurilor/pietelor/drumuri-
lor publice

N 40 milioane euro finantari din fon-
duri publice au generat investitii de

183 milioane euro

Sunt numeroase cazuri pe scara mai re-
dusa, pe intregul teritoriu al tarii, unde o in-
vestitie initiala din bani publici si privati a
atras multiplul acesteia in investitii private
si a avut ca rezultat regenerarea si imbuna-
tatirea mediului istoric. Mediul imbunatatit
este acum un factor important de atragere a
turistilor, turismul (bazat pe patrimoniu) fi-
ind astazi recunoscut drept una dintre prin-
cipalele surse de venituri ale tarii. J




Grainger Town

Rezultate

W spatii comerciale noi in suprafata de
40.000 mp

B 121 de cladiri au fost redate in folosinta

W Valoarea vanzarilor cu amanuntul a
crescut cu 60%

B 1500 de noi locuri de munca si progra-
me de instruire

W 280 apartamente de locuit noi

W Renovarea parcurilor/pietelor/drumuri-
lor publice

B 40 milioane euro finantari din fonduri
publice au generat investitii de 183 mili-
oane euro

Helmsley Castle

Rezultate

B Un nou si modern centru pentru vizita-
tori

B Expozitii, tururi cu ghid audio, exponate
interactive

B Manifestari/festivale English Heritage
Special

B Un imbold puternic dat turismului sus-
tenabil intr-un mediu rural

B La un cost de 1 milion euro, a atras in-
vestitii de 2 milioane euro in economia
locala si a generat 20 de noi locuri de
munca.




Hegediis Csilla

Reabilitarea si punerea in valoare a pa-
trimoniului construit este un camp de ac-
tivitate multidisciplinar. Pentru a-i asigu-
ra “functionarea” este nevoie nu doar de
o echipa de specialisti (architecti, ingineri
constructori, istorici de arta, arheologi, in-
spectori de specialitate), dar si de manageri,
juristi, societatea civild, care fac aceasta
activitate sa fie integrata in dezvoltarea ge-
nerala a societatii.

Din punct de vedere economic, desfasu-
rarea oricarei activitati in domeniul reabili-
tarii se poate descrie cu urmdtoarea schema:
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Practic, investim resursele financiare si
umane, in patrimoniul construit pentru a
obtine un rezultat, un beneficiu.

Ce este, deci, rezultatul? O documenta-
tie de reabilitate intocmita, o baza de date,
o cladire istorica reabilitata, o localitate in-
clusa in lista UNESCO? Acesta ar fi scopul?
Daca activitatea se opreste aici, protectia
patrimoniului construit nu are nici o sansa
de supravietuire din punct de vedere eco-
nomic, pentru ca, din aceasta nu rezulta
nici un beneficiu. Cuvantul beneficiu nu
trebuie sa ne sperie: el este folosit cu buna
stiinta, implicand totodata si un beneficiar.
Beneficiarul trebuie sa fie societatea, care a
creat patrimoniul construit si care il susti-
ne si astazi.

Beneficiul primar poate fi valoarea ada-
ugata patrimoniului construit, creatd de
consumul resurselor, dar beneficiul pro-
priu-zis trebuie sa fie mai mult decéat atat,
pentru a face activitatea viabila din punct

Qe vedere economic. Deci, rezultatul, la

Managementul patrimoniului construit —
punctul de vedere al economistului

randul lui, trebuie sa creeze atat resurse fi-
nanciare cat si umane.

Resursele financiare create provin din
turism si din procesul de regenerare prin
reabilitare — un proces nu foarte cunoscut
in Europa de Est. Turismul, in acest caz, nu
inseamnd comercializarea unor bilete de
intrare: inseamnad toatd industria implica-
ta in aceasta activitate: veriga implicata in
reabilitarea si intretinerea patrimoniului
construit, industria hoteliera, alimentara,
transporturi, etc. Prin impozitele directe si
indirecte, acestea devin o parghie econo-
mica importanta a procesului.

Procesul de regenerare prin reabilitare
yheritage dividend” rezulta din efectul mul-
tiplicator al investitiilor in reabilitare. Rea-
bilitarea unei cladiri incurajeaza investitii
in reabilitarea cladirilor invecinate, ducand
la redarea circuitului economic al unui in-
treg ansamblu de cladiri, al unui cartier
sau oras, creand importante resurse finan-

ciare. /




Resursele umane create vor fi diferite de
cele investite: ele se vor materializa sub for-
ma “entuziasmului” societatii, demonstrat
nu doar prin interesul pasiv acordat protec-
tiei monumentelor istorice (vizitatori), dar
si printr-un interes activ, dorinta de a “face
ceva’, - fie prin donatie de munca voluntara
sau financiara, fie prin alte forme de sprijin,
creandu-se astfel mult doritul suport social,
necesar pentru aceasta activitate. Pe langa
aceste aspecte, trebuie mentionat efectul
psihologic pe care un mediu construit de
calitate il are asupra omului, asupra fortei
de productie a acestuia.

Astfel, resursele create pot fi reinvestite
in proces. Acesta trebuie sé fie scopul final.
Doar astfel putem vorbi de protectia inte-
grata a patrimoniului construit, in procesul
general al dezvoltarii societatii.

Un caz concret este Programul de Pro-
tectie a Patrimoniului construit de la Rime-
tea, implementat de catre FTT cu ajutorul
Districtului al V-lea din Budapesta, care
ofera donatii directe proprietarilor imobi-
lelor de valoare. Proprietarii dubleaza sau
tripleaza de obicei aceasta suma prin con-
tributii personale, pentru a mentine in sta-
re corespunzatoare aceste case. Aspectul
placut al ansamblului dobandit pe aceasta
cale atrage turisti, care asigura atat venit
locuitorilor, piata de desfacere pentru pro-
duse locale cat si un beneficiu psihologic,
materializat prin entuziasmul societatii,
dornice sa doneze mai departe (ore de mun-
ca voluntara sau bani).

La noi in tara, in momentul de fata, s-a
ajuns doar la faza de a finanta reabilita-
rea catorva monumente istorice. Problema
este, ca procesul de management al patri-
moniului construit, care include o foarte
puternica latura de marketing, nu a de-
butat in paralel cu procesul de reabilitare.
Activitatea de marketing in acest caz are o
complexitate deosebita — incepand cu rolul
de a crea “nevoia, setea de consum” pentru
produsul denumit "patrimoniu construit”,
panad la a produce reclama si publicitate di-
verselor produse si servicii oferite.

Nu trebuie sa asteptam cu implemen-
tarea unei strategii marketing pana cand
vom avea rezultate “finale” (exista rezultat
final in acest proces?).

Ea trebuie sa inceapa imediat, pentru a
asigura resursele necesare procesului! Exis-
\tenta unei strategii nationale (care cuprinde

baza legald, facilitati fiscale, etc) este vitala
in acest sens. Este de competenta Guvernu-
lui s& elaboreze aceasta strategie la scara
nationala deoarece el nu-si va putea permi-
te sa finanteze o activitate, oricat de prio-
ritara ar fi ea, fara sa aiba un rezultat care
contribuie la procesul de dezvoltare al so-
cietatii. Odata ce strategia este elaborata la
scara nationala, urmeaza dezvoltarea si im-
plementarea ei la scara locald, in colaborare
cu autoritatile locale. Ei vor fi factori decisivi
in succesul actiunii, cunoscand patrimoniul
construit, si nevoile de pe teren, guvernul
avand rol de coordonator in acest proces.

Unde este locul organizatiilor non-pro-
fit in acest domeniu? Cum arata ecuatia de
mai sus in cazul FTT?

Rolul ONG-urilor in acest proces va fi
ilustrat prin activitatea FTT, care este acti-
va in procesul de management al patrimo-
niului construit, inca de la infiintarea sa, in
1996.

-~

Resurse

financiare |

Trust construit

Transylvania || Patrimoniu |} po/ieat

Beneficiu
moral

Resurse

umane

\
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Resursele: Fundatia nu are venituri
proprii. Ea primeste donatii, cu un anume
scop, care sunt folosite pentru indeplinirea
acestuia.

Resursele umane sunt date de activitatea
membrilor FTT respectiv de colaboratorii
din toata lumea, care, adeseori, isi oferd ser-
viciile gratuit pentru a sprijini activitatea sa.

Rezultatele primare ale activitatii sunt
sate protejate, muncitori specializati, in-
ventare si baze de date privind patrimoniul
arhitectural, etc.

Beneficiul este, in acest caz, mai putin
crearea de resurse financiare sau umane (0
documentatie, o baza de date, un sat prote-
jat nu are cum sa aducd resurse financiare
Fundatiei, decat eventual pe termen foarte
lung), este mai degraba unul spiritual, ma-
terializat prin renumele organizatiei, care va
duce la obtinerea fondurilor necesare con-
tinuarii activitatii, sau a inceperii unor ac-
tivitati noi, (Co-finantari guvernamentale,
necesare pentru sustinerea programelor de
importantd nationald, cum ar fi cele de cer-
cetare, inventariere, educatie, Co-finantari
ale diverselor organisme si organizatii inter-
nationale), respectiv la sprijin social. Obtine-
rea acestui sprijin poate sa duca la resurse fi-
nanciare, prin donatii directe de la persoane
fizice, aparitia unui grup de sustinatori ai ac-
tivitatii Fundatiei, dar sila crearea de resurse
umane, materializate prin munca voluntara,
contribuind la atingerea scopurilor FTT.

Activitatea FTT trebuie sa fie integrata
si ea in procesul de dezvoltare a societatii,
pentru a-i asigura supravietuirea si dezvol-
tarea. Activitatea de marketing trebuie sa
fie si mai dominanta in cazul FTT. Trebuie
sa mearga pe doua linii paralele: sa creeze
nevoia de serviciile oferite de fundatie, si
totodata, trebuie sa gaseasca resursele ne-
cesare pentru producerea lor, sa dezvolte un
sistem de finantare care sa asigure fonduri
suplimentare fata de cele enumerate, din
surse multiple pentru sustinerea activitatii:

Resurse I. Ar trebui creat un TT entert-
prises (dupa modelul oferit de The National
Trust Entreprises): firme satelit care ar sus-
tine financiar fundatia prin:

1. activitate comerciald, legata (ex: publi-
catii de specialitate) sau nu (ex: magazin
de suveniruri) de protectia monumente-
lor istorice.

2. prestarea de servicii turistice (alimenta-
tie publica, pensiuni, etc)

3. statutul de actionar al firmelor produca-
toare de materiale de constructii traditi-
onale

4. statutul de actionar al antreprizelor de
reabilitare

Resurse
financiare

Resurse
financiare

Y

Transylvania

Trust Patrimoni
oniu
.. > Rezultat Resurse
Transylvania construit umane

Trust Enterprises

Resurse
umane

Beneficiu
moral

|




Resurse II. Utilizarea inventarului pro-
priu pentru a produce resurse financiare.

In concluzie, statul trebuie sa recunoas-
carolul de catalizator al organizatiilor non-
profit in acest domeniu, prin a le oferi suport

legislativ si financiar, atat prin reducerea
taxelor (ex. posibilitatea reinvestirii integra-
le a profitului in reabilitare a acestor firme
satelit create, fara a plati impozit pe profit),
cat si prin sprijin direct, pentru a sustine
programele de importanta nationala.




Eugen Panescu \)

Ultimii 5 ani sunt marcati de cateva mo-
dificari vizibile prin realizarile multor orase
din Romaénia. Premisele momentului arata
cd interesul societatii civile a crescut rapid
pentru calitatea vietii oferita de spatiul pu-
blic, care devine un scop al promovarii dar
si cateodata al protestului.

Prin programe de investitii bugetare,
interesului administratiilor locale pentru
calitatea spatiului a crescut de asemenea,
depdsind momentul reabilitarilor rare si
superficiale, cu durata scurta de viata si ca-
litati estetice limitate.

in multe realizari reusite de sporire a
calitatii spatiilor publice s-a obtinut accep-
tanta sociala si politica, ceea ce conduce in
mod direct la continuarea investitiilor in
reabilitarea spatiilor publice si asigurarea
sistemului care poate genera calitate.

Scopul general al acestor investitii si
proiecte este bineinteles cresterea calita-
tii vietii prin promovarea calitatii spa-
tiilor publice, insa ce inseamnd aceasta si
cum se poate obtine, in perioada actuala?

O data cu modificarea spatiului public
prin proiecte realizate si experiente diferite,
apar bineinteles avantaje si efecte, pentru
cumularea efectelor dezvoltarii urbane si a
planificarii spatiilor publice.

Administratiile locale pot profita in re-
modelarea spatiului public de rolul pla-
Qiﬁcérii urbane si al comunicarii institu-

~

Proiecte pentru valorificarea patrimoniului
construit

Sprijinirea dezvoltarii urbane locale si metode pentru asigurarea calitatii -
experiente din studii de caz (proiecte proprii)

tionale si publice a proiectelor, urmarind
avantajele unei atitudini profesioniste si
transparente:

Studiile de caz cu rezultate pozitive, la
care biroul nostru de proiectare a partici-
pat in calitate proiectant sau consultant,
relevd o serie de avantaje ale planificarii in-
tegrate a investitiilor:

Definirea viziunii orasului prin for-
mularea mai facila a scopurilor dezvoltarii
locale, cu efecte pozitive asupra structu-
rarii proiectelor mai importante, cum ar fi
Planurile Urbanistice Generale sau a Planu-
rilor Integrate de Dezvoltare Urbana.

Stabilirea coordonata a zonelor de in-
terventie permite etapizarea interventiilor
silegarea lor prin proiecte la scara orasului.
Astfel, planificarea bugetelor anuale este
usurata, de asemenea etapizarea si coordo-
narea investitiilor publice si private.

Corelarea planificarii tehnice cu
platformele politice locale cuprinse in
platformele si programele de guvernare
locala, este rezultatul unei abordari inte-
grate, care asigura dezvoltarea echilibrata
a tuturor intereselor administratiei si ale
societatii civile. Astfel, rezultatele unei le-
gislaturi pot cuprinde proiecte realizate si
anuntarea proiectelor viitoare, in cadrul
aceleiasi directii de lucru ale unei adminis-
tratii locale.

/
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Planificarea integrata a spatiilor pu-
blice are efecte concrete si cuantificabile
pe planuri multiple:

Coordonarea cu viziunea de ansam-
blu a orasului prin armonizarea prioritati-
lor si intereselor cu efect direct asupra sus-
tinerii politicilor si programelor publice ale
administratiei locale.

intarirea centrului orasului din punct
de vedere economic prin atragerea si pas-
trarea comertului si serviciilor mici de ca-
litate, a locuirii si a simbiozei functionale
intre acestea, si a investitiilor publice si pri-
vate in renovarea si reabilitarea fondului
construit existent.

Sustinerea investitiilor private pen-
tru reabilitarea cladirilor prin aport de
cunostinte (know-how) si facilitati financi-
are promovate la nivel local in cadrul legal
existent.

Dezvoltarea turismului urban prin
asigurarea confortului vizitatorilor si inte-
grarea in “viata” orasului. Cresterea numa-
rului de vizitatori si a timpului de vizitare,
la fel ca si incurajarea atractiilor specifice
ale turismului local.

Promovarea economiei locale, prin
motivarea investitiilor private prin masuri
cu efect sinergic, in completarea investitii-
lor publice. Scopul este combinarea efectu-
lui pozitiv, chiar si fara o coordonare direc-
ta, dar cu stabilirea si mai ales anuntarea
publica a demararii investitiilor in zonele
de interventie.

Cum se pot obtine spatii publice de ca-
litate?

Componentele calitatii sunt asigurate
doar de coordonarea intereselor si sarcini-
lor publice si private care functioneaza im-
preuna si nu separat:




+ conceptul de dezvoltare urbana: sta-
bilirea de zone de interventie prioritard
si incadrarea lor intr-un program de in-
vestitii multianual

+ proiectul pentru spatiul public: asigu-
rarea procedurilor de achizitie publica a
serviciilor de proiectare care garantea-
zd cea mai buna calitate a proiectelor,
inclusiv prin promovarea concursurilor
profesionale

+ integrarea locuitorilor si intreprinza-
torilor locali — comunicarea publicd
a intentiilor de reabilitare si atragerea
sprijinului public, a necesitatilor popu-
latiei, inclusiv declansarea investitiilor
private in viitoarele zone de interventie

+ integrarea actorilor publici care con-
tribuie la realizarea spatiilor publice,
prin departamente ale administratiei
sau institutii responsabile. Exemplul cel
mai cunoscut este reprezentat de efortu-
rile de coordonare a reabilitarii spatiilor
publice cu programele de modernizare a
retelelor de infrastructura edilitara

+ alegerea elementelor amenajarii prin
structurarea precisa a caietelor de sar-
cini si a controlului respectérii acestora
la achizitii si punere in opera

+ controlul calitatii executiei prin atra-
gerea proiectantilor in conditii reciproc
avantajoase pentru asigurarea asisten-
tei tehnice de santier, avand in vedere
adaptarile necesare in cursul realizarii
obiectului investitiei

+ promovarea unui regulament de utili-
zare a spatiului public in urma darii
in folosintd, cu precizarea de permisiuni
si restrictii care sa asigure buna functi-
onare si, de asemenea, intretinerea spa-
tiilor publice realizate.

Atitudinea noastra dupa realizarea in
ultimii ani a unor proiecte de anvergura
dar si de mici dimensiuni, in diferite orase,
ne permite sa ne pozitionam intr-o zona a
optimismului, vazand ca din ce in ce mai
multe investitii reusesc sa produca elemen-
te de calitate a spatiilor publice.

De asemenea, corelarea cu experienta
internationala confirma etapele si factorii
care contribuie la cresterea calitatii vietii
in localitatile noastre prin proiecte remar-
cabile in spatiul public.

Text redqctat de
Eugen PANESCU
Arhitect OAR

Planwerk SRL
birou de arhitectura si urbanism
Cluj Napoca
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Programe de finantare din fonduri europene
si din fonduri nationale in 2010, in vederea
reabilitarii patrimoniului cultural

Cuprins

B Finantari nerambursabile in Romania

B Stadiul absorbtiei fondurilor nerambursabile in Roménia

B Oportunitati de finantare pentru ocrotirea patrimoniului cultural

B Prezentare PNO -Modelul organizational PNO pentru accesarea finantarilor

Finantari nerambursabile in Romania

Peste 32 miliarde EUR pentru perioada 2007-2013:
+ Fonduri Structurale (Programe Operationale) (24.262,2 mil. Euro)
+ Programul National pentru Dezvoltare Rurald (8.022 mil Euro)
- Finantari locale — in functie de nivelul cresterii economice
+ Fonduri locale (guvernamentale si regionale)

Stadiul absorbtiei fondurilor nerambursabile in Romania

Peste 32 miliarde EUR pentru perioada 2007-2013
B Programe Operationale:
alocat pentru perioada 2007-2009: 5.642.733.423 euro
proiecte aprobate (decembrie 2009): 3.373.297.470 euro
POR 5.1 Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest:
Alocare financiara: 28.459.486 euro
Total incarcare domeniu: 43.413.063 euro (153%)
B Programul National pentru Dezvoltare Rurala (PNDR)
Masura 322 - la sfarsitul anului 2009 au fost contractate 291 de proiecte cu valoare
de 797,89 de milioane de euro.

Oportunitdti de finantare pentru ocrotirea patrimoniului cultural

1. POR 5.1 2. PNDR 322 3. Ministerul Culturii
prin Administratia
Fondului Cultural
National

. 5. Fondul ONG -
4. Fonduri Finantare din partea
EuFopene statelor membre
Directe EEA - CEFTA: Islanda,
Norvegia si Lichtenstein

6. Fondul Japonez

~
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1. Programul Operational Regional —

Domeniul de Interventie 5.1
“Restaurarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural, precum si crearea /
modernizarea infrastructurilor conexe”

SOLICITANTI ELIGIBILI:

B Autoritati ale administratiei publice locale;
W Autoritate a administratiei publice centrale;
W Unitati de cult;

B QOrganizatii neguvernamentale;

VALOAREA PROIECTULUI SI A FINANTARIL:

W Valoarea totala a proiectului: intre 1.700.000 RON si 85.000.000 RON.

W Valoarea maxima a finantarii nerambursabile este de 98% a cheltuielilor eligibile.

B Cerere deschisa de proiecte, cu termen de depunere continua pana la contractarea
integrala a fondurilor publice alocate.

2. Programul National pentru Dezvoltare Rurala -
masura 322:

“Imbundtdtirea serviciilor de bazd pentru economia si populatia
rurald si punerea in valoare a mostenirii rurale”

SOLICITANTI ELIGIBILI:
B Comune, prin reprezentantul legal;
B Consilii locale si asociatii de dezvoltare intercomunitara din localitatile rurale;

B ONG-uri, asezaminte culturale si institutii de cult;
B Persoane fizice si juridice sub administratia carora se afla monumentul de categoria B

sau obiectivul natural.

VOLUMUL FINANTARII:

B 100% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele de utilitate publicd,
negeneratoare de profit, valoarea totala eligibild a proiectului nedepasind:
+ 2,5 milioane Euro/proiect in cazul unui proiect integrat al cdrui beneficiar este un

consiliu local;
+ 6 milioane Euro/proiect in cazul unui proiect integrat al carui beneficiar este o

asociatie de dezvoltare intercomunitara;
+ péana la 70% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele generatoare de profit.
B Plafonul minim acceptat pentru un proiect finantat prin Masura 322 este de 5.000 de

Euro.

Alte oportunitati de finantare pentru ocrotirea patrimo-
niului cultural

Fonduri europene (direct) - Cultura: ,,EU programmes for education and training,

youth, culture and citizenship in 2007-2013”
W 1) Programul de invatare de-a lungul vietii — Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,

Grundtvig (6,970 milioane euro)
B 2) Tineret in actiune — Tineri pentru Europa, Serviciul European de Voluntariat (885

\ milioane euro)
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/l 3) Europa pentru Cetateni — incurajarea cooperadrii dintre cetdteni si a organizatiilor din\
diferite regiuni pentru promovarea schimburilor culturale
W 4) Cultura (408 milioane euro)

Fondul ONG - Finantare din partea statelor membre EEA — CEFTA : Islanda,
Norvegia si Lichtenstein (aprox. 600.000 euro)

Fondul Japonez —”Cultural Grant Aid” (2 mil. Euro)

Fonduri disponibile la Ministerul Culturii prin Administratia Fondului Cultural
National (AFCN)

Aplicanti eligibili: institutiile publice, organizatiile neguvernamentale, persoanele juridice
de drept privat care desfasoara activitati culturale.

Fonduri disponibile: aproximativ 2 mil RON

Finantare nerambursabild: maxim 90% din totalul costurilor eligibile pe proiect.

Proiect de succes

B Proiectul: “REABILITAREA BISERICII REFORMATE CJ-II-M-A-07380 STR.
KOGALNICEANU NR. 16 DIN CLUJ-N, JUDETUL CLUJ”

B Obiectivul proiectului: diversificarea ofertei turistice si culturale a Municipiului
Cluj-Napoca prin reabilitarea Bisericii Reformate str. Kogalniceanu din Cluj-Napoca

B Valoarea totala a proiectului: 17.358.556 RON

B Asistenta financiara nerambursabila solicitata: 13.669.195 RON

B Linia de finantare: POR 5.1

Modelul organizational PNO pentru accesarea finantarilor

Initiere:
B [dentificarea si prezentarea structurata a
oportunitatilor de finantare
B Verificarea conditiilor de finantare
B Adoptarea deciziei ‘go / no go’

Aplicare:

B Proces de aplicare eficient
B Aplicatii de calitate Proces de management

B Optimizarea sanselor de succes

Implementare: 3 2
B Suport pentru managementul proiectului
B Asigurarea respectarii graficului de
implementare
\_/

B Maximizarea valorii grantului
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/Durata estimativé a unui proiect finantat prin fonduri nerambursabile

iz Elaborarea Evaluare si Contractare
nitial Aplicatiei de asistenta in si asistenta in Implementare
Finantare evaluare contractare
Luna 9-
Luna 1 Luna 2-3 Luna 3-7 Luna 7-9 finalizare
proiect

PNO - Prezenta in Europa
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/Despre PNO
Lider european in consultanta pentru obtinerea de fonduri

PNO in Romania

B Companie de consultanta internationald, specializata in domeniul accesarii de
fonduri nerambursabile
W 2008: PNO & Regio Consult au fuzionat: acoperire nationala
- Biroul Central din Bucuresti
- Biroul Regional din Cluj
- Puncte de lucru in judetele Harghita si Covasna

www.pnoconsultants.com




Restaurarea si revitalizarea Morii
Castelului Banffy, Bontida prin
infiintarea Muzeului vietii satului

LOCALIZAREA PROIECTULUI

JUDETUL: Clyj
LOCALITATEA: Bontida,
Moara Castelului Banffy,
str. Principala fn.

DESCRIEREA PROIECTULUI

Romaénia dispune de un patrimoniu
construit deosebit de valoros, dar care nu
este nici recunoscut, nici utilizat la valoa-
rea lui reala. Mai mult, in general, percep-
tia societatii este ca monumentele istorice
sunt doar consumatoare de fonduri, fara
beneficii vizibile in urma investitiei. Patri-
moniul cultural al unei tari este un bun
comun al tuturor, insa dezvoltarea suste-
Qabilé a acestuia poate fi asigurata doar

daca este integrat in dezvoltarea generala
a societatii. Dezvoltarea sustenabild a pa-
trimoniului cultural necesita investitii de
resurse. In urma “utilizarii” patrimoniului
acesta genereaza resurse financiare.
Procesul de regenerare prin reabilita-
re ,heritage dividend” este dat de efectul
multiplicator al acestui tip de investitii in
reabilitare. Reabilitarea unui monument
istoric incurajeaza investitii in reabilita-
rea cladirilor invecinate, ducand la rein-
troducerea in circuitul economic al unui
intreg ansamblu de cladiri, a unui carti-
er, oras, creand astfel importante resur-
se financiare. Modele de buna practica
in acest sens se constituie: Sibiu capitala
europeana, proiectul de regenerare a cen-
trului istoric de la Baia Mare, etc. Aici se
poate observa efectul multiplicator al iny
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vestitiilor in reabilitarea patrimoniului
construit.

Programul de fata, insa, pornind de la
un monument istoric de importanta natio-
nala, situat in mediu rural, prin restaurarea
lui stimuleaza dezvoltarea regiunii in care
acesta se afla, in beneficiul comunitatii.

Turismul creeaza oportunitati de cres-
tere economica regionala silocald si contri-
buie la crearea de noi locuri de munca prin
valorificarea patrimoniului cultural inclu-
siv din zonele rurale, dezavantajate din
punct de vedere economic si social. De ase-
menea, o parte importanta din noile locuri
de munca create constituie o oportunitate
regionald pentru ocuparea fortei de munca
defavorizate (feminine).

Valorificarea atractiilor turistice din
diferitele zone ale tarii poate contribui la
cresterea economica a zonelor rurale peri-
ferice, prin favorizarea aparitiei si dezvol-
tarii firmelor locale, transformarea acesto-
ra din areal cu competitivitate economica
scazuta in zone atractive pentru investitori.

Activitatea turistica creeaza cerere pen-
tru o gamad larga de bunuri si servicii, achi-
zitionate ulterior de turisti si companii de
turism, inclusiv bunuri si servicii produse
de alte sectoare economice (comert, con-
structii, transporturi, industria alimentara,
confectii si incaltaminte, industria mica si
de artizanat).

OBIECTIVUL GENERAL al proiectului
este valorificarea si promovarea durabi-
la a patrimoniului cultural cu potential
turistic, in vederea cresterii atractivita-
tii microregiunii Bontida-Jucu, dezvolta-
rea economiilor locale si crearea de noi

\

locuri de munca, respectand principiile\
dezvoltarii durabile.

Preconizam ca acest proiect poate con-
tribui decisiv la indeplinirea obiectivului
general, cu efecte directe asupra dezvolta-
rii economice a microregiunii Bontida-Ju-
cu, asupra crearii de noi locuri de munca
inclusiv categoriile defavorizate (femei, mi-
noritati etnice, etc.), dezvoltarii firmelor lo-
cale producatoare de bunuri si prestatoare
de servicii turistice sau conexe.

OBIECTIVELE SPECIFICE ale proiectului

1. Restaurarea si punerea in valoare a
unui monument istoric de categoria A,
Moara Castelului Banffy din Bontida,
cod monument: CJ-II-m-A-07534.04

2. infiintarea unui MUZEU AL VIETII
SATULUI, parghie economica a dez-
voltarii durabile a microregiunii
Bontida-Jucu.

Din punct de vedere cultural si istoric,
Moara Castelului Banffy este o cladire uni-
ca: este cea mai mare moara pe apa monu-
ment istoric de categoria A din Romania.
Datorita faptului ca o parte a echipamen-
telor originale de morarit sunt inca de re-
gasit in incinta, si cladirea, desi a fost grav
degradata in timp se poate inca restaura,
consideram ca reabilitarea si revitalizarea
acesteia, prin deschiderea Muzeului vie-
tii satului este o prioritate maximéd pentru
potentialul de dezvoltare al microregiunii
Bontida—-Jucu.

Aceasta functiune este propusa de catre
Fundatia Transylvania Trust — organizatie
care este concesionara morii, dupa consul-
tari cu factorii de decizie locali, populatia,
cat si cu specialisti ai Ministerului Culturii
si Patrimoniului National, si specialisti in
restaurarea monumentelor istorice, in tu-
rism cultural si marketingul patrimoniului
construit atat din Romania, cat si de peste
hotare.

Acest Muzeu al vietii satului va insemna
nu doar renasterea unei cladiri istorice de-
osebit de importante din Romania, dar va
fi o locatie unica pentru a atrage un numar
impresionant de vizitatori, iar prezenta
acestora va contribui la revigorarea econo-
micd a satului si a microregiunii Bontida-
Juc. Cresterea numarului de turisti va con-
duce in mod direct la aparitia de noi mici
intreprinzatori, conducand catre o diversiy
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ficare a serviciilor publice si turistice, pen-
siuni turistice rurale, magazine de suveni-
ruri, etc. Toate acestea vor insemna piata
de desfacere pentru produsele agriculturii
locale, precum si locuri de muncd intr-o
regiune unde rata somajului este mult mai
mare decat media pe tard, oportunitati de
angajare pentru femei si alte categorii soci-
ale marginalizate din zona rurala.

Se estimeaza ca acest proiect va pro-
duce urmatoarele beneficii:

— un numar de 20000 de turisti anual
in Bontida la nivelul anului 2018

— 15 noi initiative locale

— 45 de locuri de munca

Microregiunea Bontida-Jucu, din
cadrul Regiunii Nord-Vest

Caracteristici fizice

Microregiunea este alcatuita din doua
comune: Bontida si Jucu, si este situata in
partea de est a judetului Cluj, la interferen-
ta a doua mari unitati de relief: Podisul So-
mesan, in vest si Campia Transilvana, in
est, fiind traversat de la sud la nord de raul
Somesul Mic.

Teritoriul este alcatuit din 9 sate: Bon-
tida, Coasta, Rascruci, Tauseni, Jucu de
Sus, Jucu de Mijloc, Gadalin, Visea si Juc-
Herghelie, cu o suprafatda de aproximativ
16 188 ha, 161,88 km.p., cu o populatie de
aproximativ 9 000 locuitori, densitatea po-
pulatiei fiind de 56 locuitori pe km.p.

Clima are un caracter continental cu
variatii mari de temperatura cu ierni si veri
mai putin calduroase, temperatura medie
este 8,2 °C.

Demografie, populatie

Microregiunea Bontida-Jucu este
multiculturald: romani, maghiari si rromi.

Majoritatea populatiei este imbatranita,
iar natalitatea scazuta. Confesiunile sunt:
ortodoxd, reformata, penticostala, greco-
catolicd, baptistd, adventista si romano-ca-
tolica.

Caracteristici economice

Rata de ocupare a fortei de munca este
mica. Productia industriala este slab dez-
voltata. Activitatea principala in zona este

N

agricultura: cultura plantelor si cresterea
animalelor. Legumicultura are o pondere
insemnata.

Pe raza microregiuniiisi desfasoara acti-
vitatea asociatii familiale si persoane fizice
autorizate in conditiile Legii nr. 300/2004,
si doua mori de grau moderne (in Gadalin si
in Jucu de Mijloc). Sunt mai multe firme cu
investitii straine.

Firmele, fabricile din zona se ocupa de:
producerea utilajelor agricole, prelucrarea
lemnului, prelucrarea fructelor si legume-
lor, producerea materialelor de termo- si fo-
noizolare si de comercializarea produselor.

In microregiune se afld Nokia, respectiv
alte firme cum sunt Hirsh Porozell, Riela,
dar aceste firme nu angajeaza personal din
randul locuitorilor cu slaba pregatire profe-
sionala, sau apartinand minoritatii rromi-
lor sau femei aflate la varsta cuprinsa intre
40-50 de ani.

Infrastructura de transport in regiune

Axe rutiere

Comunele Bontida si Jucu sunt straba-
tute in directia Nord-Sud de drumul natio-
nal 1 C, a carui traseu in lungime de 11,3
km trece prin localitatile Rascruci, Jucu de
Mijloc si Jucu-Herghelie, facand legatura cu
municipiul Cluj-Napoca (situat la o distanta
de 25 de km) si Gherla (situat la 30 km)

In fiecare comuné exista statie de cale
ferata, magistrala feroviara 401 asigurand
legdtura intre Cluj-Napoca si nodul feroviar
Dej.
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De la aeroportul international Cluj, pe
drumul national 1C, Bontida se afla la o dis-
tantd de 21 de km, aproximativ 30 de minu-
te cu masina.

intre planurile de viitor legate de pro-
iectul Metropola Cluj, se afla si dezvoltarea
retelelor de transport public, prelungirea li-
niei de tramvai B-dul. Muncii pana la Jucu.

Caracteristici culturale

Atractia regiunii din punct de vedere al
turismului este Castelul Banffy de la Bonti-
da, care este partial reabilitat.

Potentialul turistic al teritoriului este
insemnat, dar neexploatat.

Prioritatile identificate la nivel de micro-
regiune mentioneaza cu preponderenta ur-
matoarele:

B mentinerea caracterului multietnic al
teritoriului

B dezvoltarea IMM-urilor

B dezvoltarea infrastructurii (canalizare,
drumuri din comune, etc.)

B dezvoltarea potentialului turistic al zo-

\ nei

~

B reducerea somajului
W valorificarea culturii regionale

Castelul Banffy din Bontida este unul
dintre cele mai importante monumente is-
torice din Romania.

Cunoscut odinioara ca Versailles-ul
Transilvaniei, Castelul Banffy din Bontida
s-a construit, in etape succesive, incepand
din secolul al XVI-lea. Asezat pe malul So-
mesului, turnurile i se pot vedea imediat
ce treci de satul Rascruci, pe drumul ce
duce de la Cluj spre Dej. Primele cladiri au
fost construite incepand cu 1581. Dénes
Banffy a inceput reconstructia castelului
in 1747. Noile cladiri, concepute in spiritul
barocului imperial vienez, au fost compu-
se din: manej, grajd si locuintele servito-
rilor. Curtea de onoare a fost decorata cu
peste 30 de statui baroce, reprezentand
personaje din Metamorfozele lui Ovidiu.
Jozsef Banffy a demolat in 1820 cladirea
portii, mdrind curtea, si a construit o moa-
ra de apd langa castel. Tot lui i se datorea-
za amenajarea in imprejurimi, a unui parc
in stil englezesc.

Domeniul a fost distrus in toamna
anului 1944 cand trupele germane, in re-
tragere, au incendiat si jefuit proprietatea.
Mobilierul, biblioteca, vestita galerie de
portrete si cea de sculpturi au disparut.
Imaginea interioarelor luxoase se pas-
treaza acum in doar cateva fotografii de
epoca.

Starea precara a castelului de la Bontida
a fost confirmata oficial in anul 2000, cand
aceasta cladire, monument arhitectonic,
a fost inclusa pe lista Celor Mai Periclitate
100 de Situri din Lume.

Proprietatea se afla acum, intr-un am-
plu proces de restaurare si reconstructie,
menit sd-i redea stralucirea de altdadata.
in 2005 s-a deschis intr-una din cladi-
rile castelului Centrul de specializare
in reabilitarea patrimoniului construit,
sub egida Fundatiei Transylvania Trust
si Institute of Historic Building Conser-
vation, UK. Acest centru a obtinut in anul
2008 marele premiu al Uniunii Europene
si al Europa Nostra pentru activitatea edu-
cationald desfasurata. Anual se desfasoara
Zilele Culturale Bontidene si alte activitati
culturale.

/
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Restaurarea si revitalizarea morii pe
apa este parte integranta a strategiei de
restaurare a Castelului Banffy, dar este
un proiect de sine statator, care se de-
limiteaza firesc de restaurarea ansam-
blului, atat prin pozitia geografica (in
afara zidurilor Castelului) cat si prin
functiunea aleasa de Muzeu al vietii sa-
tului.

Justificarea necesitatii implementa-
rii proiectului

Necesitatea din punct de vedere al rege-
nerarii economice a microregiunii - stimu-
larea IMM-urilor, si crearea unor noi locuri
de munca.

Conform strategiei Europene de Ocu-
pare a fortei de munca, investitiile publice
trebuie sa se concentreze pentru a asigura
accesul adecvat la locuri de munca a celor
care au cea mai mare nevoie, in principal
persoane cu abilitati scazute, grupuri dez-
avantajate si persoane angajate in compa-
nii mici. Microregiunea Bontida-Jucu, unde
populatia, in procent de 40% realizeaza ve-
nituri doar din agricultura, iar nivelul de
trai este mult inferior fata de cel din orasele
invecinate (Cluj, Gherla, Dej etc), este pri-
vata de posibilitati de dezvoltare a firmelor
mici si mijlocii datorita lipsei de fonduri si
de cerere pe piata. Infiintarea Muzeului vie-
tii satului, ca urmarea restaurarii celei mai
mari mori monument istoric din Romania,
va atrage un numar semnificativ de turisti,
care implicit, vor deveni consumatorii ser-
Qiciilor turistice oferite de localnici.

Activitatea de morarit are o traditie de
700 de ani la Bontida. Datoritd faptului ca
satul este situat pe malul Somesului, in
Campia Transilvana, au existat conditii ex-
celente pentru dezvoltarea agriculturii.

Familia Banffy, proprietarii Castelului
au construit o moard probabil in acelasi
timp cu construirea castelului, dar aceas-
ta moara nu era suficient de mare pentru
a deservi nevoile crescande ale familiei si a
populatiei locale si regionale. Din acest mo-
tiv, in anul 1820, odata cu demolarea vechii
cladiri de poartd, a fost construitd, in ime-
diata vecinatate a castelului, dar in afara
zidurilor acestuia moara pe apa cu 6 axe.
Aceastd moara era una din punctele impor-
tante ale vietii sociale ale comunitatii, aici
lucrand sau venind sa beneficieze de servi-
ciile de morarit toata microregiunea Bonti-
da-Juc.

Prin proiectul propus dorim sa recream
acest spatiu extraordinar, si sa prezentam
turistilor din Romania si strainatate modul
traditional de viata rurala din Transilva-
nia secolului XIX. Consideram ca aderarea
la Uniunea Europeanda, mecanizarea agri-
culturii si pericolul crescand al disparitiei
mestesugurilor, uneltelor, obiceiurilor tra-
ditionale legate de mordrit si in general de
agriculturad impun deschiderea unui ase-
menea muzeu.

Muzeul vietii satului vine ca o oferta
culturald, turistica si educationala, drept
raspuns la aceste nevoi. Cladirea, cu com-
partimentarea istorica, necesara pentru
derularea in conditii optime a procesului
de morarit va fi restaurata in intregime,
impreuna cu echipamentele existente,
vechi de 190 de ani. Acestea vor fi prezen-
tate vizitatorilor. Printre aceste echipa-
mente se numara: axele echipamentului
cu roti si rotile dintate aferente, pietrele
de moara, lazile de colectare, laiul, cana-
lul de aductiune, etc. Pe langa cladirea si
echipamentele restaurate, spatiul va ofe-
ri si o experientda moderna multimedia,
prin care vor fi prezentate filme, scenete,
legate de viata de odinioara a satului. Va
fi accesibil vizitatorului modul de culti-
vare a cerealelor, culegerea si prelucrarea
acestora, de la bobul de grau seménat la
painea proaspatd scoasa din vatrd, mo-
dul de crestere traditional al animalelor,
prelucrarea produselor agricole (in, lana,
etc.). Vizitatorii vor putea participa actiy
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la actul muzeal prin acces la unele din-
tre echipamentele si uneltele traditionale,
aducand astfel experienta vietii traditio-
nale mult mai aproape decéat in cazul unui
muzeu clasic.

~

dare, dar acest lucru se va schimba odata
cu infiintarea Muzeului.

Acest proiect poate deveni un model de
buna practica la nivel national. Este foarte
rar, ca intr-o regiune rurala sa fie restaurat

.

Astfel, beneficiarii proiectului (turistii
autohtoni si straini, unitatile de invata-
mant din Romania — scoli, licee, universi-
tati, colegii) vor retrai, atat prin demon-
stratii practice, cat si cu ajutorul imaginilor
virtuale, prin module expozitionale si prin
participare directa — influenta unei cladiri
de acest gen in viata comunitatii, impac-
tul ei in dezvoltarea sociala si economica a
acestuia.

Acest Muzeu al vietii satului va insemna
nu doar renasterea unei cladiri istorice de-
osebit de importante din Romania, dar va
fi o locatie unica pentru a atrage un numar
impresionant de public, iar prezenta aces-
tora va contribui la revigorarea economica
a satului si a microregiunii Bontida-Jucu.
Acest monument istoric nu a fost deschis
Qublicului, fiind in stare avansata de degra-

un monument istoric care sa fie redeschis
publicului intr-o maniera interactiva si sus-
tenabila. Credem, ca acest Muzeu va fi un
exemplu pentru alte comunitati, care, la
randul lor vor dori sa restaureze lacasurile
importante pentru ei, si sa le utilizeze in fo-
losul comunitatii, pentru dezvoltarea sus-
tenabila a regiunii.

Potentialii beneficiari ai proiectului/
grupul tinta

Beneficiari directi:

a.) Turistii autohtoni si straini: Atrac-
tia regiunii din punct de vedere al turismu-
lui este Castelul Banffy de la Bontida, care
este partial reablitat. La castel in momen-
tul de fata vin anual cca. 15 000 de turistij
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Ca potential turistic mai putem sa mentio-
nam Conacul Banfty din Réscruci, Castelul
Teleki din Jucu de Sus, biserica reformata
din Bontida, din sec. XI, precum si valorile
arhitecturale vernaculare ale zonei. Consi-
deram ca potentialul turistic al teritoriului
este insemnat, dar neexploatat. Beneficiind
si de vecinatatea castelului, moara si Muze-
ul Vietii Satului, este din start o tinta turis-
tica. Caracterul inedit de muzeu interactiv,
unde obiectele expuse sunt palpabile, spati-
ile sunt accesibile si utilizabile pentru toata
lumea, va contribui si mai mult la intensifi-
carea fluxului de turisti.

b.) Unitatile de invatamant din Ro-
mania - scoli, licee, universitati, cole-
gii, etc.: Cladirea restauratd va cuprinde
diferite spatii destinate activitatilor educa-
tionale, cu sala de lectura de 35 de locuri
amenajatd pe una dintre platformele inter-
mediare, acest muzeu va fi cadrul perfect
pentru ore inedite de istorie, de geografie,
de artd, de desen, stiintele naturii, etc. Spa-
tiul de joaca special amenajat va atrage
mai mult scolarii si copii, in timp ce spati-
ile de proiectie, de vernisaje si expozitii se
vor adresa studentilor, elevilor din colegii si
scoli profesionale.

c.) Localnicii din cadrul carora se va
recruta forta de munca necesara: Deri-
vand din natura proiectului, necesarul de
forta de munca poate fi divizat in doud sub-
categorii: numadr locuri de munca in faza
de executie a lucrarilor de restaurare si nu-
mar locuri de munca legate de utilizarea
obiectivului. in ambele categorii, un aspect
important este folosirea resurselor umane
locale. In cursul executarii lucrarilor de re-
staurare se vor angaja aproximativ 20 de
persoane, zidari, dulgheri, pietrari, etc. ur-
mand ca dupa darea in folosinta a obiecti-
vului sa se creeze inca 6 locuri de munca
pentru personalul de primire, ghizi, perso-
nal auxiliar.

Beneficiari indirecti:

intreprinzatorii din zona, microintre-
prinderile lor: Cu intensificarea activitatii
turistice in zona vor aparea noi nevoi si cele
existente se vor amplifica, atragand apa-

ritia unor noi microintreprinderi, societati
comerciale. Domeniile ca: transport, caza-
re, servire masa, diferite servicii turistice
vor cunoaste o relansare, prin dezvoltarea
lor se creeaza locuri de munca aditionale,
se diversifica paleta serviciilor din zona.
De asemenea, se vor dezvolta atelierele de
mestesuguri traditionale si vor aparea ma-
gazine de suveniruri.

Rezultate anticipate

Rezultatul cel mai important va fi rege-
nerarea economica a microregiunii Bon-
tida-Juc si crearea de noi locuri de munca
datorita restaurarii si revitalizarii Morii
monument istoric, prin infiintarea Muze-
ului vietii satului. Astfel va renaste cea mai
impresionanta moara monument isto-
ric din Romania, contribuind la cresterea
atractivitatii regiunii, care va rezulta in
dezvoltarea durabila a acestuia, bazata pe
valorile, resursele umane si materiale loca-
le. Datorita unicitatii acestuia, va atrage un
numar impresionant de vizitatori, iar acest
fapt va contribui la revigorarea economica
a satului si a microregiunii Bontida-Juc.
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4 N
Managementul patrimoniului construit —

Castelul Banffy, Bontida




