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Helyi értékeink és adottsdgaink, rend-
kivil gazdag épitett és természeti kérnye-
zetlink a regionadlis fejlédés legfontosabb
alappillérei kozé tartoznak, amelyekkel a
fejlesztési terveknek versenyelényt bizto-
sité tényezékként kell szamolniuk. Epitett
kérnyezetiink éllapota azonban egyre rom-
lik: 6rokséglinket mintha nem tudnénk ér-
tékelni és kihasznalni.

Léteznek ugyan az épitett kulturdlis
Orokség helyredllitasat és értékdrzd hasz-
nositasat célzé kezdeményezések, am ezek
még nem 4altalanosan elterjedtek, pedig
kivaloan szolgaljak a régiok és teleptilések
sajatos jellegének megovasat és fejlesztését.
A fejlesztésekre vonatkoz6 dontések sorédn
azonban tébbnyire nem érvényestlnek az
értékvédelem, az épitett kérnyezet minésé-
gének szempontjai.

A kulturdlis 6rokség fenntarthat6 fej-
lesztésének politikdja pozitivan hat a régio
gazdasagi fellendiilésére, és nem elhanya-
golhat6 az életmindség javulasaban meg-
nyilvanul6 hatésa sem.
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Egy fejlesztési program céljgdhoz kapcso-
16d¢ kulturdlis infrastruktura-fejleszté-
sek alapvetden a tarsadalmi és kulturalis
szolgéltatdsok megalapozdasat, a tarsadal-
mi részvétel lehet6ségének megteremtését,
az értékekhez val6 hozzaférést biztosito
fizikai kornyezet fejlesztését célozzak. Ide
tartoznak a varospolitikai feladatokhoz
kapcsolédé kulturalis beruhazasok is,
a kozosségek identitdsat, Osszetartozasat
erdsitd, vagy a fejlesztési pillérekhez kap-
csolodo, a tagabb térség esélyeit is javito
infrastrukturalis fejlesztések. A cél érdeké-
ben ki kell hasznélni a térség vonzerejére
alapuld kulturalis turizmus fejlesztési le-
het6ségeit is, ily médon is el6segitve a
gazdaséagi felzarkozast, a foglalkoztatas b6-
viilését, a munkahelyteremtést, valamint a
kozOsségi identitds erdsitését.

E révid utmutatdé néhany hazai kezde-
ményezés rovid bemutatasaval, illetve ang-
liai példak segitségével probalja ismertetni
az épitett 6rokségben rejlé fejlesztési lehe-
t6ségeket.




~

A bonchidai Banffy kastély rovid torténete

A fénykordban Erdély Versailles-ként
szamon tartott bonchidai Banffy kastély
ma is a Kéarpat-medence egyik legszebb
miiemléke, ahova a Kolozsvarrol Désre tar-
t6 miutrdl Vélaszutnal letérve jutunk el.
Nem kétséges, hogy a Banffyaknak ebben
a birtokkézpontjdban mar a XIV-XV. sz&-
zadtol allnia kellett egy udvarhéznak, de
csak 1512-b6l és 1547-b6l szarmazod ada-
tok szolnak a bonchidai kuriarél. Az 1668
és 1674 kozotti id6ben foly6 épitkezésekre
utal6 adatokbol kévetkeztetiink arra, hogy
a régi udvarhdzat egy joval kiterjedtebb,
hengeres saroktornyokkal és kaputorony-
nyal er6ditett védédvbe foglaltak be. 1680-
ban egy katonai jelentés a kdrnyék erddit-
ményei k6zott Bonchidat mindjart a Kornis
csalad szentbenedeki kastélya utédn emliti.
Banffy (I1I.) Dénesnek (1638 k.-1674) — két
varmegye, Kolozs és Doboka f6ispanjaként,
Kolozsvér, Szamosujvar és Somly6 f6kapi-
tanyaként, 1. Apafi Mihély fejedelem s6go-
raként — igénye és lehet6sége is lehetett a
nagymeéret(, reprezentativ reneszansz kas-
télykompozici6 kialakitasara.

Banffy (IV.) Dénes grof 1735-ben 12 éves
gyermekként 6rokoélte a birtokot, ifjukora
Bécsben telt el, ahonnan Maria Terézia f6-
lovaszmestereként visszatérve, 1747-ben
kezdett az épllet barokk &talakitdsahoz.
Dénes grof épitkezései el6szor a reneszansz
kastély el6tti diszudvart kérvonalazték. Ez
1747 és 1751 kozott épiilt f6l a kaputorony
el6tti tertileten, ott, ahol 1736-ban még a
kastély paliszaddal keritett kils6 udvara
helyezkedett el, mar akkor ,l6oskolaval”,
Qstéll()kkal, hintészinnel és cselédségi la-

kasokkal. Az uj, patkoives alaprajzu épiilet-
egylittes szerepe az el6bbivel mindenben
egyezett, de kivitelezése és az épitkezés mi-
ndsége azonban mar tulajdonosénak bécsi
tapasztalataihoz igazodott. A korméanyzo
Orokose, Banffy Jozsef 1820 t4jan lebontatta
areneszansz kastély kaputornyat, és egybe-
nyittatta a barokk diszudvart a reneszansz
kastély udvaraval. A mésodik vilaghéboru
végén, 1944 6szén a visszavonuld német
csapatok bosszubol folgyujtottak a kastélyt,
s az épulettel egylitt a langok martalékava
lett a pompdas berendezés is. Az utolsé tu-
lajdonos Banffy Miklés volt, 6rokdse Banfty
Katalin, aki jelenleg Marokkoban €.

A héboru utén a ,tarsadalmi tulajdon-
ba” kerult kastély helységeit sok mindenre
fel lehetett haszndlni, az istalléban kultur-
haz volt egy ideig, boltok, raktarak, sziik-
séglakhelyek kaptak helyet a boltozott f6ld-
szinti helyiségekben. A romokat a hatvanas
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évek elején a Mliemléki Igazgatosag kisé-
relte meg konzervalni, de az anyagi fedezet
hidnyadban a munkalatokat hamarosan be-
szlintették.

Sulyosan kéarosult voltat hivatalosan bi-
zonyitja, hogy a World Monuments Watch
2000-ben felvette a vilag 100 legveszé-
lyeztetettebb épiiletének listajara. Mérete,
épitészeti és torténelmi értéke, valamint
karosodasédnak mértéke miatt a kastély fel-
vjitasa és haszndlata 6sszetett feladat, ame-
lyet csak megfelels, hosszu tavu stratégia
alkalmazdasaval és nemzetkozi egyuittmu-
kodéssel lehet sikeresen teljesiteni. A hely-
redllitdsi munkalatok megkezdését a buka-
resti Kulturalis Minisztérium és a budapesti

Nemzeti Kulturélis Orékség Minisztériuma
k6zotti, 1999-ben alédirt egyezmény tette le-
het6vé. A Transylvania Trust Alapitvany és
partnerei, mint a kastélyban m(ik6dé Epi-
tett 6rokség helyreallitod szakképz6 kézpont
szervezdi biztosithatjdk az épuletegytittes
mindségi felujitasat és hosszu tavu védel-
mét. A kastély (az oktatési k6zpont mellett)
kereskedelmi egységeket: vendéglét, ajan-
dékboltot, kavézot is magaba foglal majd,
ugyanakkor konferencia-kézpontként is
miikédni fog. A kastély-egyiittes a kévetke-
z8 éptiletekbdl all: f6épiilet, Miklos kastély,
volt konyhaéptlet, istallo, kapuépiilet és
malom. Helyreéllitdsuk és hasznositasuk
az anyagi tamogatasok mértékétdl fiigg.
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Az értékmeg6rzés altal vezérelt valto-
zas létfontossagu szerepet jatszik a kis- és
nagyvarosok tarsadalmi és gazdasagi meg-
vjuldsdban, a biztonsagos, stabil és fenn-
tarthato kozosségek 1étrehozasaban.

Nagy-Britannidban maéra 4ltalanosan
elismert az épitett 6rokség szerepe a kdzds-
ségek Ujraélesztésében, és hatalmas, bo-
nyolult értékmeg6rzési ipar épul koré.

Csak Anglidban kb. 500 000 mtiemlék-
éptilet, 20 000 védett miiemlék és 9000
miiemlékvédelmi tertlet talalhato. Ez az
épitett kérnyezet nagy részét magaba fog-
lalja, torténelmi jelentdségti éptiletek/terii-
letek majdnem minden vérosban és falu-
ban talalhatok.

A kozvélemény elitéli a miiemléképiile-
tek lebontésat, és er6sen partolja ezek feluji-
tésat és ujrahasznositésat/helyreallitasat.

English Heritage, a torténeti kérnyezet
védelméért felel6s f6 hatdsag szerint:

B A meglévo épiiletek tjrahasznositasa
a fenntarthat6sag elérésének legegy-
szer(ibb médja

B Az épiiletek tujrahasznositdasa és a
kornyezet rendezés erdsitik a helyhez
kotodést

B Az 0j, nagy léptékii fejlesztések a tor-
téneti épitett kornyezetet veszélyez-
tetik

B A torténeti épitett kornyezet helyre-
allitasa munkahelyeket teremt, és ta-
mogatja a helyi gazdasagot

B Egy vonzé kornyezet kiilsé beruhdaza-
sokat vonzhat, illetve segithet fenn-
tartani a kiilonb6z6, nem csak a tu-
risztikai jellegii, helyi vallalkozasokat

B A torténeti épitett kornyezet a kozos-
ségi cselekvés kiemelt helyszine

B A torténeti épitett kornyezetnek fon-
tos helye van a helyi kulturdlis tevé-
kenységekben

Szamos sikeres felujitasi terv valosult
meg, amelyek sikerének titka a térsulés; a
tarsulasokban részt vesznek 6nkorményza-
ti szervek: megyei tandcsok, helyi tanacsok,
uizleti k6z6sségek, a helyilakossag, érdekcso-
portok, orszégos és nemzetkdzi szervezetek.
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Megujulas az orokség altal:
Nagy-Britannia példaja

A finanszirozasok kiilonféle, kéz- és
magénjellegi forrasra tdamaszkodnak. A
fébb forrasok a Heritage Lottery Fund,
English Heritage, English Partnerships,
Architectural Heritage Fund, épiilet-
megbrzd egyestiletek, lakdsépité szovet-
kezetek, helyi és megyei tandcsok, EU-
finanszirozés.

A legnagyobb finanszirozé a Heritage
Lottery Fund, amely évente tébb mint
200 millié eurét fordit erre a célra. Mos-
tanaig tobb mint 34 000 projektet ta-
mogatott, 6sszesen 4,4 milliard eurdval.

Nagy-Britannia egyik legsikeresebb fel-
vjitési tervét Grainger Town, Newcastle-
upon-Tyne tertletén valositottdk meg, ahol
a Newcastle-i Varosi Tandécs, az English
Heritage, az English Partnerships, az Uz-
letemberek Egyestilete, a Lakossagi Forum,
valamint az tzleti/varostervezési/miivé-
szeti bizottsdgok tarsulédsa hat év leforgasa
alatt a kdvetkezoket érte el:

B 40 000 m? uj kereskedelmi tertilet jott
létre

W 121 épiletet ujra hasznélatba vettek

m A kiskereskedelmi forgalom 60%-kal
noétt

B 1500 uj munkahely létrejotte és képzési
tervek kidolgozésa

W 280 uj lakés kialakitdsa

B Nyilvanos parkok, kézterek, utcék feluji-
tasa

B 40 millié euré kozfinanszirozas 183
milli6 euré befektetést vont maga
utan

Sok kisebb példa is van az orszag min-
den részébdl arra nézve, hogy egy kezdeti,
k6z- és maganforrdsokbol vald finanszi-
rozas az 0sszeg tobbszordsének megfelelé
maganbefektetést vont maga utén, ami a
torténeti kérnyezet megujulésat és tovabb-
fejlesztését eredményezte. A tovabbfejlesz-
tett kérnyezet most fontos idegenforgalmi
vonzerdvel bir, igy az épitett 6rokségre épii-
16 idegenforgalmat az orszag egyik {6 bevé-
teli forrasaként ismerték el.
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Grainger Town

Megvaldsitasok

B 40 000 m? uj kereskedelmi tertlet

B 121 épiletet ujra hasznélatba vettek

B A kiskereskedelmi forgalom 60%-kal n6tt

W 1500 1j munkahely és képzési tervek

m 280 uj lakas

W Nyilvanos parkok, kézterek, utcak feluji-
tasa

B 40 millié eurd kozfinanszirozas 183
millié euré befektetést vont maga
utan

Helmsley Castle

Eredmény:

® Uj modern latogatékdzpont

W Kiallitdsok, hanganyaggal kisért tura,
interaktiv bemutatok

B English Heritage Special rendezvények/
fesztivalok

B A fenntarthat6 turizmus jelentds fellen-
ditése vidéki kérnyezetben

B 1 milli6 eur6 kéltség 2 milli6 eurd érté-
ki befektetést hozott a helyi gazdasag-
ba, 20 Uj munkahely kialakulasa




Hegediis Csilla \j

Az épitett Orokség felujitasa, értékeinek
hasznositdsa multidiszciplindris tevékeny-
ség. Nemcsak szakemberek - épitészek, épi-
témérnokok, mivészettdrténészek, miem-
lékvédelmi felligyel6k - vesznek részt benne,
hanem menedzserek, jogdszok, civil szerveze-
tek is. Nekik kell biztositaniuk, hogy ezek a te-
vékenységek a mindennapi élet, a tarsadalom
altalanos fejlédése részévé valjanak.

Koézgazdasagtani szempontb6l barmilyen
miiemlékvédelmi tevékenység a koévetkez6
dbraval irhato le:

Pénziigyi
forréasok

Pénziigyi
forrdsok

Y Idegenforgalom /

lépitetg > Eredmény —»|
6rokség Rehabilitacio

Emberi
ertforras

\

& altali megujulés \

Emberi
er6forras

Az épitett kbrnyezetbe tehat pénzigyi és
emberi er6forrasokat fektetiink be valami-
lyen eredmény, haszon elérése céljaval.

Melyek ezek az eredmények? Egy feluji-
téasi dokumentacio, egy adatbazis, egy hely-
reallitott torténeti épiilet, egy UNESCO-
jegyzékbe vett telepiilés? Ez lenne a cél? Ha
a tevékenység ennyiben kimertl, gazdasagi
szempontb6l a miiemlékvédelemnek sem-
milyen tovabbélési lehet6sége nincs, mert
semmilyen hasznot nem teremt. A haszon
kifejezést6l nem kell megijedniink: tudato-
san hasznaltuk, feltételezve egy haszonél-
vez6t is. A haszonélvez6 nem maés, mint a
tarsadalom, amely az épitett 6rokséget lét-
rehozta, és a mai napig fenntartja.

Az els6dleges haszon az épitett kérnye-
zethez hozzdadott, az eréforrasok felhasz-
nalédsédnak eredményeként létrejovd tobb-
let érték lehet. Az igazi haszonnak azonban
ennél sokkal tébbnek kell lennie, hogy a
teljes tevékenység gazdasagilag életképes
legyen. Az eredménynek pénziigyi és em-
beri er6forrdsok megteremtését is magéa-
Qan kell foglalnia.

Epitettorokség-menedzsment —
a kozgazdasz szemével

A pénziigyi er6forrdsokat a turizmus,
valamint a felujitas altali revitalizacio te-
remti meg, &m ez a folyamat Kelet-Eur6péa-
ban kevéssé ismert. A turizmus jelen eset-
ben nem belépbjegyek értékesitését jelenti,
hanem iparédgak egész sorét oleli fel: az épi-
tett oroékség felujitdsdban és karbantarté-
saban szerepet véllalo szerepl6k mellett a
szalloda- és élelmiszeripart, szallitast, stb.
A kozvetett és kozvetlen adokon keresztiil
ezek a folyamat fontos mozgatoérugoi.

Az Orokség-osztalék révén torténd ujja-
élesztés az épitett kérnyezetbe vald elsdd-
leges befektetések sokszorozd hatésdanak
eredménye. Egy adott épiilet helyreallita-
sa a szomszédos épiiletek helyredllitasa-
ba val6é befektetéseket 6sztondz, melynek
eredménye egy egész kodrnyék, varosrész
vagy varos ujboli bekapcsolodédsa lehet a
gazdasagi korforgdsba, jelent6s pénzigyi
er6forrasokat teremtve.
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A létrejové emberi erdforrasok kiilon-
béznek a befektetettektl: a tarsadalom
Jlelkesedésében” nyilvanulnak meg, amely
nemcsak a miemlékvédelem iranti pasz-
sziv érdeklddést jelent (latogatok), hanem
aktiv tenni akarést is, legyen sz6 6nkéntes
munkéban vagy pénzben kifejez6d6 ado-
manyokrél vagy mas tdmogatéasi formék-
rol, amelyek megteremtik az épitett 6rokség
védelem szdmara létfontossagu tarsadalmi
tamogatottsagot. Ezen kivil a jo min6ségli
épitett kdrnyezetnek pszichologiai hatdsa is
van az ember teremt6, alkoto erejére.

A keletkezett er6forrdsokat vissza kell
forgatni a folyamatba. Csak igy beszélhe-
tink az épitett 6rokség integralt, a tarsada-
lom é&ltalanos fejlédésébe beagyazott védel-
mérol.

Konkrét példa erre a Torockéi Ertékvéds
Program, amelyet a Transylvania Trust Ala-
pitvany Budapest V. kertileti 6nkormany-
zatdnak segitségével miikodtet. Az alapit-
vany kozvetlen adoméanyokban részesiti az
értékes ingatlanok tulajdonosait, akik az
Osszeget altaldban sajat erejiikbdl megkét-
szerezik vagy meghdromszorozzdk, hogy
megfelel6 modon 6rizzék meg éplleteik al-
lagat. Az ily médon megteremtett mingsé-
gi kérnyezet vonzza a turistékat, és ezaltal
a helyi termékeknek piacot, a lakosoknak
jovedelmet biztosit. Emellett pszichologiai
haszna is van, amely a tdrsadalom lelkese-
désében, tovabbi (6nkéntes munkadrakban
vagy pénzben megnyilvanul6) adoményok-
ban materializalodik.

Hazankban pillanatnyilag az épitett
Orokség védelme néhany miiemlék helyre-
allitasanak finanszirozaséara korlatozodik.
A gond az, hogy a helyredllitési folyamat-
tal parhuzamosan nem alakult ki az épitett
Orokség menedzsmentje, er6s marketing-
Osszetevével. A marketing jelen esetben
roppant komplex tevékenységet 6lel fel, az
Jepitett 6rokség” mint termék iranti ,fo-
gyasztoi igény” megteremtésétdl a kindlt
termékek és szolgéltatasok reklamozasaig.

Egy ilyen marketing-stratégia életbe
ultetésével nem kell megvarni a ,végs6”
eredményeket (beszélhetliink-e egyéaltalan
végeredményr6l ebben a folyamatban?).
Azonnal el kell kezd6dnie, hogy meg tudja
teremteni a folyamathoz sziikséges erdfor-
rasokat. Ebbdl a szempontbdl 1étfontossagu
lenne egy orszagos, jogi kereteket és az ado-
\terhek kénnyitését egyarant felolels stra-

tégia kidolgozdasa. Ez utébbi a kormany fel-
adata, hiszen az semmilyen tevékenységet
nem fog tudni tdmogatni, barmilyen fontos
lenne is az, anélkul, hogy a tarsadalmi fej-
16déshez hozzajaruld eredményeket tudna
felmutatni. Az orszagos stratégiat ezutan
helyi szinten, a helyhatésagokkal egytitt-
miikédve kell tovébbfejleszteni és gyakor-
latba tltetni. A helyhat6sédgoknak doént6
szereplik van a tevékenységek sikerében,
hiszen 6k ismerik a helyi 6rékséget és igé-
nyeket. A kormdany szerepe a folyamat ko-
ordindlasa.

Hol van a non-profit szervezetek helye
ebben a folyamatban? A civil szervezetek
szerepét a Transylvania Trust Alapitvany
tevékenységével fogjuk példazni, amely
1996-o0s létrejotte 6ta véllal aktiv szerepet a
miiemlék-helyreallitds menedzsmentjében.
Hogy néz ki a fenti dbra a TTA esetében?
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Pénziigyi

A

forrasok

Epitett
Orokség

Transylvania
Trust

| ——

—> Eredmény

>

Szellemi
haszon

Emberi

Keréforrés

Eréforrasok: A TTA-nak nincs sajat jove-
delme. Adoményokat gy(jt adott célok ér-
dekében, amelyeket ezek megvalositédsara
hasznal fel.
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Az emberi er6forrasokat a TTA hazai, ill.
kilféldi munkatérsai jelentik, akik gyakran
onkéntesen dolgoznak, ezaltal is tdmogat-
va a TTA er6feszitéseit.

Az eredményeket védett falvak, miiem-
lék-felujitdsban  képzett szakmunkdasok,
inventarizaciok, adatbézisok, stb. jelentik.

A  haszon” egyel6re nem pénziigyi vagy
emberi er6forrasokban materializalodik
(egy dokumentécio, egy adatbazis, egy vé-
dett falu nem termel az alapitvany szamaéara
pénziigyi erdforrasokat, vagy csak nagyon
hosszu tavon). Ehelyett szellemi haszonrol
beszélhetiink, az alapitvany hirnevének
novekedésérdl, mely eldsegiti a tevékeny-
ségének folytatdsahoz sziikséges alapok
el6teremtését, vagy uj programok indité-
sat (dllami tdmogatasok, amelyek feltét-
lentl sziikségesek olyan orszagos jelent6-
ségli programok szamadra, mint a kutatas,
inventarizacio, oktatds; nemzetkodzi szer-
vek és szervezetek tdmogatésai). Tovab-
bi haszon a tarsadalom tdmogatésa, mely
pénziigyi forrdsok megteremtéséhez, fizi-
kai személyek pénzbeli adoményaihoz, egy
tamogat6 csoport megjelenéséhez vezethet,
de emberi er6forrédsokat is teremthet, az
alapitvany céljai megvalositasara felajan-
lott 6nkéntes munka &ltal.

Hogy fennmaradhasson, a TTA tevé-
kenységének is be kell 4gyazddnia a tarsa-
dalom 4&ltalanos fejlédésébe. Az alapitvany
marketing tevékenységének még hangsu-
lyosabbnak kell lennie, két parhuzamos
irdnyra ¢sszpontositva: az alapitvany szol-
gdaltatdsai iranti igény megteremtésére, és
az ehhez sziikséges erdforrasok biztosité-
sara. Olyan finanszirozasi rendszert kell
kialakitania, amely a fentebbiek mellett to-
vabbi forrasokat is magéaba foglal, igy bizto-
sitva az alapitvany tevékenységének fenn-
tartasat.

Eroforrasok 1. Létre kellene hozni a
Transylvania Trust Vallalatcsoportot (a The
National Trust Enterprises példéja alapjan);
ez olyan cégekbdl allna, amelyek az alapit-
vanyt pénziigyileg tdmogatnak:

1. kereskedelmi tevékenységiik révén,
amely kapcsolodhat a mtemlékvéde-
lemhez (szakmai publikédciok), vagy
nem (ajandékbolt);

2. turisztikai szolgéaltatésok révén;

3. részvényesként kiilénb6z6, hagyoma-
nyos épitéanyagokat forgalmazé valla-
latokban;

4. részvényesként kivitelez véllalatokban.

Pénziigyi
forrasok

Transylvania

Pénziigyi
forrasok

Trust Epitett

[ PP +—>{ Eredmén
Transylvania Trust Orokség y

Emberi
ertforras

Vallalatcsoport

Emberi
ertforras

Szellemi
haszon

‘ . /




Eroforrasok II. Pénziigyi forrésok els-
teremtése sajat tulajdonai kihasznélasaval.

Kévetkeztetésként elmondhatjuk, hogy az
allamnak el kell ismernie a non-profit szer-
vezetek katalizator-szerepét, megfelel6 jo-

~

gi-pénziigyi rendszert teremtve szamukra,
ideértve az adokedvezményeket (pl. a véllalat-
csoport tagjai a nyereségtiket teljes egészében
¢és adémentesen forgathassék vissza a mtiem-
lék-helyredllitasba) illetve az orszagos jelents-
ségli programok kozvetlen tdmogatasat.




Eugen Panescu \)

Az utébbi 5 évben Romadnia szamos véa-
rosaban latvanyos véltozadsok mentek vég-
be. Jelenleg azt latjuk, hogy rohamosan
nétt a civil tarsadalom érdeklddése a koz-
terek altal nyujtott életmindség valtozasai
irdnt, amely népszer(isités, de néha tiltako-
z4s célpontjava is valhat.

Az allami beruhdzési programok ha-
tésara szintén gyarapodott a helyi 6nkor-
ményzatok érdekl6dése a kodzterek mind-
sége irant, igy ledldozott a ritka és csupan
felszines, rovid élettartamu és korlatozott
esztétikai mindségli rehabilitdlasok kor-
szaka.

A kozterek min6ségének javitasat célzo
szamos sikeres megvalositas tarsadalmi és
politikai elfogadottsdganak kozvetlen ko-
vetkezményeként folytatddnak a kozterek
felujitasat, valamint a minéséget létrehozo
rendszerek biztositdsat célzé beruhdzasok.

Az ilyen jellegli beruhézéasok és projek-
tek f6 célja természetesen az életmindség
javitasa a kozterek minéségének javita-
sa altal, azonban mit jelent ez, és miként
érhet6 el a jelenlegi koriilmények k6zott?

A kulénb6z6 megvalosult projekteknek
a koztereket érint6 modositasai illetve ta-
pasztalatai kiilonb6z6 elényoket és hata-
sokat eredményeznek a varosfejlesztésben
és a kozterek tervezésében.

N

~

Projektek az épitett orokség hasznositasaért

Mindéségi varosfejlesztési mdédszerek — sajat munkak tapasztalatai

A helyi 6nkormdanyzatok a kozterek at-
alakitdsa sordn épithetnek a varostervezés-
re, valamint a projektek soran kialakitott
intézményi és nyilvanos kommunikécios
lehet6ségekre, a szakszerti és atlathato hoz-
zaallas eldnyeire.

Azoknak a pozitiv eredményeket felmu-
tatd munkdlatoknak az esettanulményai,
amelyek kivitelezésében tervez¢ iroddnk
tervez6i vagy tanacsadoi mindségben részt
vett, a beruhdzasok integralt tervezésének
szamos elényét emelik ki:

A véros jovoképének meghatarozasa
a helyi fejlesztési célok kodzvetlenebb meg-
fogalmazdsa &ltal pozitiv hatdssal van a
fontosabb projektek, pl. az altalanos varos-
rendezési tervek vagy az integralt varosfej-
lesztési tervek strukturéldsara.

A rendezési zéndk osszehangolt kijelo-
lése lehet6vé teszi az intézkedések lteme-
z¢sét, valamint varosi 1épték{i programok-
ként val6 6sszekapcsolasat.

fgy egyszer(isodik az éves koltségveté-
sek tervezése valamint a k6z- és magan-
beruhdazasok litemezése és 6sszehangoldsa.

A miiszaki tervezés egyeztetése a he-
lyi 6nkormadnyzati platformok és progra-
mok politikai platformjaival az integralt
megkdzelités eredménye, amely biztositja a
korményzati és lakossagi érdekek kiegyen-
sulyozott fejlédését. Igy egy kormanyza-
ti ciklus eredményei k6z¢é tartozhatnak az)
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egységes helyi kozigazgatdsi munkaterv ke-
retében megvalositott projektek, valamint
a jovébeni projektek meghirdetései is.

A kozterek integralt tervezése konk-
rét és szamszersithetd eredményekkel jar
Szamos szinten:

A varos altalanos jovoképével vald
osszehangolas a helyi k6zigazgatas kézpo-
litikainak és programjainak tdmogatottséa-
gara kozvetlen hatést gyakorl6 prioritasok
és érdekek 6sszehangolasa éltal.

A belvaros gazdasagi fellenditése a
kereskedelem, a min8ségi szolgdltatésok,
valamint a lakhatosag és a vallalkozasok
miikodoképes egylittélése, tovabba a meg-
1évd épitett alloméany felujitasat és rehabi-
litalasat célzo koz- és maganberuhdzasok
vonzésa és megtartasa altal.

Az épiilet-feltjitasi maganberuha-
zasok tamogatdsa szakmai tandcsadas
(know-how), valamint a fennall6 jogi ke-
retben nyujtott helyi szintli pénziigyi ked-
vezmények biztositasa altal.

A varosi turizmus fejlesztése a lato-
gatok kényelmének biztositdsa, valamint
az idegenforgalomnak a varos életébe valo
integrédlasa altal. A latogatok szaménak, a
latogatasok id6tartamdanak novekedése, a
helyi turisztikai latvanyossagok kialakita-
sanak 0szténzése.

A helyi gazdasag tamogatasa a kozbe-
ruhazésok kiegészitéseként a maganberu-
hézasok Osszehangold hatdsu 6szténzése
altal — a cél a pozitiv hatdsok 6sszekapcso-
lasa, akar kozvetlen 6sszehangolds nélkil
is, viszont a rendezési zénékat érint6 beru-
hazasok meghatarozdsaval és mindenek-
el6tt ezek beinditdsédnak bemutatasaval.




Hogyan lehet min6ségi koztereket

létrehozni?

A min8ség Osszetevoit csak a koz- és ma-
ganérdekek és —kotelezettségek 6sszehango-
lasaval lehet biztositani, hiszen ezek egytit-
tesen, nem kiilén-kilén érvényestlnek:

+ varosfejlesztési koncepcié: els6bbsé-
get élvezd beavatkozéasi zondk kijelolése
és tébbéves beruhdazasi programba fog-
laldsa;

+ a koztérre vonatkozoé projekt: a lehe-
t6 legjobb mindséget biztositd tervezési
szolgéltatdsokat eredményezd kozbe-
szerzési eljarasok biztositdsa, ide értjiik
a szakmai versenyt is;

+ a helyi lakossag és vallalkozék bevo-
nasa - a feldjitasi szdndék bejelentése
és a kozdsségi tamogatds biztositasa, a
lakosséagi sziikségletek szambavétele,
valamint a magénberuhézéasok 6sztén-
zése a jovObeni beavatkozasi zénakban,;

+ a kozterek létrehozdsaban érdekelt koz-
szereplok bevonasa a helyi 6nkor-
ményzat f6osztélyain vagy felelés in-
tézményeken keresztiil — a legismertebb
példa erre a kozterek felujitdasat célzo
eréfeszitéseknek a varosi infrastruktu-
ra-hélozatok korszer(isitési programjai-
val val6 6sszehangoldsa;

+ avarosrendezési elemek kivalasztasa
a palyazati dokumentdacioé pontos struk-
turélasa, és az ebben foglalt eldirdsok
betartédsénak ellentrzése a beszerzés és
kivitelezés sordn;

+ a kivitelezés minéségének ellen6rzé-
se a tervezdk bevonésaval az épit6telep
szakmai ellen6rzésének biztositdsa ér-
dekében, tekintettel a beruhazas kivite-
lezése soran sziikséges modositésokra;

+ a koztér hasznalatanak moédjat el6-
ir6 szabalyzat kozzététele a munkdla-
tok befejezése utan, amely a kialakitott
kozterek megfeleld miikddését és allag-
megdrzését biztosito intézkedéseket tar-
talmaz.

Miutén az elmult években szdmos nagy-
szabéasu és kisebb terjedelmi projekt kivite-
lezésében vettiink részt kiilonbozé varos-
okban, ugy érezzik, der(ilatdsra ad okot,
hogy egyre tébb beruhédzasnak sikertil mi-
ndségi koztereket kialakitania.

Ugyanakkor a nemzetkézi tapasztalat-
tal 6sszhangban meger6sithetjik azokat a
tényezoket, amelyek segitségével fokozhatd
a figyelemre mélt6 koztéri projektek szere-
pe a helyi lakossag életmin6ségének javita-
saban.

A szoveget szerkesztette

Eugen PANESCU

A Roméniai Epitészek Rendjének tagja
Planwerk KFT

épitészeti és varosrendezési tervezdiroda
Kolozsvar
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A kulturalis 6rokség rehabilitalasat tamogato
2010-es europai és orszagos
finanszirozasi programok

Tartalomjegyzék

B Vissza nem téritend6 tamogatasok Romaniaban

B Az alapok felhasznalasanak helyzete Romaniaban

B Finanszirozasi lehet6ségek a kulturalis orokség megovasara
B A PNO bemutatasa — a PNO finanszirozas-szervezési modellje

Vissza nem téritendo tamogatdsok Romdnidban

T6bb mint 32 milliard EUR a 2007-2013 koz6tti idészakra:
« Strukturdlis Alapok (Operativ Programok) (24 262,2 milli6 euro)
« Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (8 022 milli6 eurd)
« Helyi finanszirozéasok — a gazdasagi gyarapodés mértékének fliggvényében
« Helyi (&4llami és regionaélis) alapok

Az alapok felhaszndldsdanak helyzete Romdnidban

T6bb mint 32 milliard EUR a 2007-2013 koz6tti id6szakra
B Operativ Programok:
A 2007-2009 kozotti id6szakra kiutalt 6sszeg: 5 642 733 423 eurd
a jovahagyott projektek 6sszértéke (2009 decemberében): 3 373 297 470 eurd
Regionalis Operativ Program 5.1. — Eszaknyugati Fejlesztési Régio:
Kiutalt pénztigyi alap: 28 459 486 eur6
Teljes tertileti terhelés: 43 413 063 eurd (153%)
B Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (NVT)
322. intézkedés - 2009 végéig 291 projektre kotottek szerzddést 797,89 millio eurod
értékben.

Finanszirozdsi lehetdségek a kulturdlis orokség megovdsdra

1. ROP 5.1 2. NVT 322 3. Miivel&dési
Minisztérium —
a Nemzeti Kulturalis Alap
Igazgatosaga altal

4. Kozvetlen 5. Civil Alap - 6. Japan Alap
EU-s alapok EGT - CEFTA tagallamok
altali finanszirozas: Izland,
Norvégia és Liechtenstein
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/1. A Regionalis Operativ Program 5.1. intézkedése

LA kulturdlis 6rokség tartds restaurdldsa és értékesitése, valamint kapcsolddo infrastrukttirdk
létrehozdsa/korszertisitése”

PALYAZHATNAK:

W Helyi k6zigazgatési hatosagok;
W Kozponti kézigazgatési hatosag;
W Felekezeti egységek;

W Civil szervezetek.

A PROJEKT ES TAMOGATAS ERTEKE
B A projekt dsszértéke: 1 700 000 — 85 000 000 RON kozott
B Avissza nem téritendd finanszirozas maximalis mértéke: a finanszirozhato koltségek 98%-a.
W A lek6tott pénzalapok teljes kimeritéséig terjedd, folytonos leadasi hataride;jti, nyilt
projektpalyézat.

2. Nemzeti Vidékfejlesztési Terv — 322. intézkedés:

LA Vidéki gazdasdg és lakossdg szdmdra nyujtott alapszolgdltatdsok javitdsa, valamint a vidéki
drokség értékesitése”

PALYAZHATNAK:
W Kozségek, hivatalos képvisel6jiik altal;
W Vidéki teleptilések helyi tandcsai és teleptiléskozi fejlesztési tarsulatai;
W Civil szervezetek, kulturalis és felekezeti intézmények;
B B besorolasu mtiemlékeket vagy természeti objektumokat kezeld természetes és jogi
személyek.

A FINANSZIROZAS TERJEDELME:
B A finanszirozhat6 koltségek 100%-a kézhasznu, jévedelmet nem termeld projektek
esetében. A finanszirozhato koltségek maximalis 6sszértéke:
« projektenként 2,5 millié eur6 olyan integrélt projektek esetében, amelyek
haszonélvez6je egy Helyi Tanécs;
« projektenként 6 millié eur6 olyan integralt projektek esetében, amelyek
haszonélvezdje egy teleptiléskozi fejlesztési tarsulat;
+ afinanszirozhato koéltségek dsszértékének maximum 70%-a jovedelemtermeld
projektek esetében.
B A 322. intézkedés éltal finanszirozott projekteknek minimum 5 000 eur6s
koltségvetéssel kell rendelkeznitik.

Mas finanszirozasi lehetdségek
a kulturalis 6rokség megdvasara

(Kozvetlen) eurdpai alapok - Cultura: ,,EU programmes for education and training,
youth, culture and citizenship in 2007-2013”
1) Eleten 4t tart6 tanuldsi program — Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig
(6,970 milli6 eurd)
2) Aktiv ifjusag — Ifjak Eurépaért, Eurépai Onkéntes Szolgalat (885 millio euro)
3) Eurodpa a Polgérokért — kiilénb6z6 régiok polgdrai és szervezetei kozotti egytttmiikddés

\ /
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4 elésegitése a kulturalis csere 6szténzése érdekében
W 4) Cultura (408 milli6 eurd)

Civilszervezeti Alap — az Eurdpai Gazdasagi Térség — CEFTA tagallamainak
finanszirozasaval: Izland, Norvégia és Liechtenstein (kb. 600 000 euro)

Japan Alap - ,,Cultural Grant Aid” (Kulturdlis Segély, 2 milli6 eur6)

A Miivel6dési Minisztérium, Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatésaga (AFCN) alapjai

B Palydzhatnak: k6zintézmények, civil szervezetek, kulturalis tevékenységet folytaté ma-
génjogi személyek

m Rendelkezésre &ll6 alapok: kb. 2 milli6 RON

W Vissza nem téritend6 finanszirozas: a finanszirozhat6 projektkoéltségek teljes 6sszegé-
nek maximum 90%-a

Sikeres projekt

B A projekt megnevezése: ,A KOLOZSVARI FARKAS UTCAI REFORMATUS TEMPLOM -
CJ-1I-M-A-07380 — REHABILITALASA”

B A projekt célja: Kolozsvar megyei jogu véros turisztikai és kulturélis kindlatdnak
valtozatosabba tétele a Farkas utcai reforméatus templom feldjitasa éltal

B A projekt 6sszértéke: 17 358 556 RON

B [gényelt vissza nem téritendd tamogatas: 13 669 195 RON

B Finanszirozasi keret: ROP 5.1. intézkedés

A PNO szervezeti modellje a finanszirozasok hatékony igénybevételére

Kezdeményezés:
B A finanszirozasi lehet6ségek azonositésa
és rendszerezett bemutatédsa 1
B A finanszirozasi feltételek teljesitésének
ellendrzése
B Dontéshozatal a palyazas mellett vagy
ellen

Palyazas: Folyamatmenedzsment\

B Hatékony palyézasi folyamat

B Mind6ségi palyazatok
B A siker esélyeinek optimalizalasa

Megvalositas:
B Projektmenedzsment-tdmogatés
B A megvalositasi litemterv betartdsanak
biztositésa
B A tdmogatds értékének maximalizdlasa
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(4

vissza nem téritendd alapokbdl finanszirozott projekt becstilt lefutdsi ideje

Kezdeti A palyazati Kiértékelés és Szerz6déskotés
czaetl der téamogatas a és tamogatés a .
kapcsolat d‘ﬂiﬁggg{@éﬁgm kiértékelés ideje i Mgl A
alatt kotésben
9. hénap -
1. hénap 2-3.honap 3-7. hénap 7-9. hénap projekt
befejezése

PNO - A szervezet jelenléte Eurépaban
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/Adatok a PNO-rél N
Piacvezet6 Eurépaban a palyazati tanacsadds terén

A PNO Romdniaban

B A vissza nem téritendé finanszirozasok igénybevételére szakosodott nemzetkozi
tanacsadé vallalat
B 2008: a PNO és a RegioConsult fuzidja: orszagos elérhetéség
- K6zponti iroda Bukarestben
- Regionalis iroda Kolozsvéaron
- Telephelyek Hargita és Kovaszna megyében

www.pnoconsultants.com
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valo hasznositasa

A bonchidai Banffy-kastély malmanak
felujitasa és a falusi élet muzeumaként

A PROGRAM HELYSZINE
Kolozs megye

Bonchida, a Banffy-kastély
malom-épiilete

A PROGRAM LEIRASA

Roménia kiilbndsen értékes épitett
orokséggel rendelkezik, amelynek jelen-
t6ségét azonban nem ismerik fel, illetve
amelyet nem hasznélnak ki valos értéké-
nek megfelel6 moédon. Mi tébb, az uralkodé
tarsadalmi szemlélet szerint a mtiemlékek
csak elnyelik a forrdsokat, anélkil, hogy a
befektetések lathaté haszonnal jarnénak.
Egy orszdg kulturalis 6roksége mindenki
k6z8s vagyona, amelynek fenntarthato fej-
lesztése azonban csak ugy biztosithato, ha
ta beédgyazzék a tarsadalom &ltalanos fej-

16désébe. A kulturalis 6rokség fenntarthato
fejlesztése ertforrasok befektetését igényli,
majd a ,hasznélatba vett” 6rékség maga
termeli ki a pénziigyi er6forrédsokat. Az épi-
tett 6rokséggel kapcsolatos tevékenységek
nagyrészt a turizmus és a revitalizaciot
eredményez6  rehabilitacié  segitségé-
vel teremtenek pénziigyi eréforrasokat. A
yheritage-dividend” 6rokség-osztalék — a
felujitas hatéséra torténd gazdasagi fellen-
diilés.

Egyetlen mtiemlék felujitdsa tovabbi, a
szomszédos éptiletek helyreallitasat célzo
befektetéseket 6szténoz, amelynek nyoman
egy teljes éptletegylttes, varosnegyed,
vagy akar egész varos kerul vissza a gaz-
daségi korforgasba, ezdltal pedig jelentds
pénziigyi ertforréasok keletkeznek. Szeben,
Eurépa kulturdlis févarosa, vagy Nagy-
bénya toérténelmi belvarosanak felujitési/
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programja jol példazzak az épitett 6rokség
helyreéallitdsat célzo6 befektetések sokszoro-
z6 hatésat.

A malom felujitdsa azonban egy olyan
program, amely egy vidéki kérnyezetben
taldlhatd, nemzeti jelent6ségli térténelmi
miiemlék felujitdsara alapozva szolgélja a
térség fejlesztését, a helyi kozdsség javara.

A kulturalis 6rokség hasznositasan ke-
resztlll a turizmus regionadlis és helyi gaz-
dasagi fejlédési lehet6ségeket és Uj munka-
helyeket teremt, a gazdasagi és tarsadalmi
szempontbol hatranyos helyzeti, vidéki
térségek esetében is. Emellett az Ujonnan
létrehozott munkahelyek egy része fontos
lehet8séget teremt a hatranyos helyzetli
(n8i) munkaer6 foglalkoztatasara.

Az orszag kilénbozé régidiban taldlha-
t6 idegenforgalmi objektumok hasznosité-
sa hozzajarulhat a vidéki térségek gazda-
sagi novekedéséhez azaltal, hogy el8segiti
a helyi vallalkozésok kialakulasat és fejl6-
dését, igy az eredetileg csékkent gazdasagi
versenyképességli térségek vonzovéa valnak
a befektet6k szamara.

A turisztikai tevékenység termékek és
szolgéltatasok széles skélaja irant teremt
keresletet. A turistak és idegenforgalmi val-
lalatok altal megvésérolt javak és szolgal-
tatasok akar mas gazdasagi dgazatokbdl is
szarmazhatnak (kereskedelem, épitéipar,
szallités, élelmiszeripar, készruha- és lab-
beli-ipar, kis- és kézmfivesipar).

A program ALTALANOS CELJA a tu-
risztikai potencidllal rendelkezé kul-
turalis orokség hasznositdsa és fenn-
tarthaté fejlesztése, a Bonchida-Zsuk
@ikrorégi() vonzerejének novelése, a he-

2 2

lyi gazdasag er6sitése, valamint ij mun-
kahelyek létrehozasa érdekében, a fenn-
tarthato fejlodés elvei alapjan.

Terveink szerint ez a projekt déntd mér-
tékben mozdithatja el6 az 4altaldnos cél
megvalosuldsat, kozvetlen hatédst gyako-
rolva a Bonchida-Zsuk mikrorégit gazdaséa-
gi fejlédésére, uj munkahelyeket teremtve
tébbek kozott a hatranyos helyzetli csopor-
tok (nék, nemzeti kisebbségek stb.) szama-
ra, és el8segitve a helyi, turisztikai termel6
és szolgaltatd vagy kiegészitd tevékenysé-
get folytato cégek fejlédését.

A program SAJATOS CELJAI

1. Egy orszagos jelentségii miiemlék, a
bonchidai Banffy-kastély malmanak
restauralasa és hasznositdasa, miiem-
1ék-kéd: CJ-II-m-A-07534.04

2. A Falusi élet miizeumanak létrehoza-
sa, amely a Bonchida-Zsuk mikrorégio
fenntarthaté fejlodésének gazdasagi
mozgatdérugédjaként miikédik majd.

A Banffy-kastély malma kulturélis és
torténelmi szempontbdl is egyedi épit-
mény: Roménia legnagyobb, miiemlék-vi-
zimalma. Mivel a malom eredeti felsze-
relésének egy része mind a mai napig az
éptiletben talalhato, és az épitmény maga
az id6k sorén elszenvedett sulyos kéroso-
das ellenére felujithato allapotban van, ugy
véljuk, hogy helyredllitdsa és ujjaélesztése
els6dleges fontossagu feladat a Bonchida-
Zsuk mikrorégio fejlédési potencidlja szem-
pontjabdl.

Ezt az Uj funkciét a Transylvania Trust
Alapitvany — a malom kezel6je — a helyi
dontéshozo szervekkel, alakossaggal, a Kul-
turalis és Nemzeti Orokség Minisztérium
szakértéivel, valamint roméaniai és kiilfoldi,
az épitett 6rokség feltjitasa, a kulturalis tu-
rizmus, illetve az épitett kérnyezet marke-
tingje tertiletén tevékenyked6 szakértkkel
val6 tanécskozdsok nyoman javasolja.

A Falusi élet miizeuma nem csupén egy
igen fontos roméaniai térténeti éptilet Gjja-
sziiletését jelenti majd, hanem jelent6s sza-
mu latogatot vonzo, egyedi helyszin lesz, a
latogatok pedig hozzéjarulnak a falu, vala-
mint a Bonchida-Zsuk mikrorégié gazda-
sagi feléledéséhez. A latogatok szaméanak
novekedése kozvetlenil hozzéjarul az uj
kisvallalkozasok megjelenéséhez, és ezal-
tal a k6z- és turisztikai szolgdaltatasok, fay
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lusi vendégfogadok, emléktargyboltok stb.
valtozatosabba valdsédhoz. Mindezek a té-
nyez8k Uj piacot hoznak létre a helyi me-
z6gazdasagi termékek szamaéra, Uj mun-
kahelyeket hoznak létre, és munkavéllalési
lehet&ségeket teremtenek nék és mas, hat-
ranyos helyzet(i vidéki tdrsadalmi csopor-
tok szdmadra, egy olyan régioban, ahol a
munkanélkiiliség joval magasabb az orszé-
gos atlagnal.

A program el6relathaté eredményei:
- 2018-ra évi 20000 turista latogatja
majd meg a malom-épiiletet;
— 15 yj helyi vallalkozas;
— 45 uj munkahely.

Az Eszaknyugati Régié, Bonchida-
Zsuk Mikrorégio

Féldrajzi sajatossdgok

A mikrorégiot két kozség: Bonchida és
Zsuk alkotja. Kolozs megye keleti részén he-
lyezkedik el, két nagy domborzati egység —
nyugatrol a Szamos-hatsag, keletrél a Me-
z6ség — taldlkozésanal. Eszak-déli iranyban
a Kis-Szamos foly6 szeli at.

Tertiletén 9 falu talalhaté: Bonchida,
Gyulatelke, Vélaszut, Marokhéza, Fels6-
zsuk, Nemeszsuk, Kételend, Visa és Zsuki-
ménes. A mikrorégié 0Osszteriilete Kkb.
16 188 ha, azaz 161,88 négyzetkilométer. A
lakossag megkdzelitéleg 9000 {6, a népsi-
riiség pedig 56 {6 négyzetkilométerenként.

A térség kontinentélis éghajlatat nagy
hémérsékletingadozasok jellemzik, kevés-
bé meleg telekkel és nyarakkal. Az atlagh¢-
mérséklet 8,2 °C.

Demogrdfia, népesség

A Bonchida-Zsuk mikrorégié multi-
kulturdlis jellegli: roménok, magyarok és
romék lakjék.

A lakossag nagyrészt kiéregedett, a szii-
letési ardanyszam pedig alacsony. Felekeze-
tek: gordgkeleti, reformétus, plnkdsdista,
gbrog katolikus, baptista, adventista és ro-
mai katolikus.

Gazdasdagi jellemzok

A munkaer6 foglalkoztatottsagi aranya
alacsony. Az ipari termelés gyengén fejlett.
A térségben a f6 foglalkozas a mez6gazda-
sag: novénytermesztés és allattenyésztés. A

N

mez&gazdasag jelentds hanyadat a zoldség-
termesztés teszi ki.

A mikrorégio tertiletén tobb csaladi vél-
lalkozas, valamint a 2004. évi 300. térvény
alapjan kiallitott véllalkozoi engedéllyel
rendelkez6 egyéni vallalkozd tevékeny-
kedik, két korszer(i buizamalom miikddik
(Kotelenden és Nemeszsukon). T6bb, kiilfol-
di tékéjti cég is van.

A mikrorégi6 tertiletén miik6d6 cégek
és gyarak mez6gazdasagi felszerelések el6-
allitasaval, fafeldolgozassal, gyumolcs- és
zbldségfeldolgozassal, h6- és hangszigetels
anyagok gyartéasaval, valamint kereskede-
lemmel foglalkoznak.

A mikrorégio6 teriiletén miikddik a No-
kia szerel6csarnoka, valamint més cégek
is, mint pl. a Hirsh Porozell vagy Riela, ezek
azonban nem a gyenge szakképzettségli
helyilakossagot foglalkoztatjak, illetve nem
alkalmazzdk a roma kisebbséghez tartozo
személyeket, sem a 40-50 év kozotti néket.

A mikrorégio kdzlekedési infrastruktiirdja

Kézlekedési utvonalak

Bonchida és Zsuk kozségeket az 1 C or-
szagut szeli at észak-dél irdnyban, mely
11,3 km hossztisdgban halad at Valaszut,
Nemeszsuk és Zsukiménes helységeken,
Osszekbtve ezeket Kolozsvérral (amely 25
km tévolsdgra helyezkedik el), valamint
Szamosujvéarral (30 km tévolségra).

Mindkét kézség rendelkezik vasutallo-
maéssal. A 401-es {6 vasutvonal biztositja az
0sszekottetést Kolozsvar, illetve a dési vas-
uti csomopont felé.
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4 A kolozsvari nemzetkdzi reptil6tértsl
Bonchida az 1C orszaguton haladva 21 km
tavolséagra helyezkedik el, ami gépkocsival
kb. félorés utat jelent.

A Kolozsvar Metropolisz projekt tervei
kozott szerepel a kozszallitasi halozatok fej-
lesztése is, ennek keretében pedig a Mun-
ka sugéruti (B-dul. Muncii) villamos-vonal
Zsukig valo meghosszabbitasa.

Kulturdlis sajdtsdgok

A mikrorégi6 sajatos értéke turisztikai
szempontb6l a bonchidai Béanffy-kastély,
amely részlegesen fel van mar tjitva.

A tertilet turisztikai potencidlja jelent6s,
azonban kihasznalatlan.

A mikrorégio szintjén azonositott priori-
tasok kozott féként a kovetkezdk foglalnak

helyet:
m avidék tébbnemzetiségli jellegének meg-
Orzése

m KKV-k fejlesztése
m infrastruktura fejlesztése (csatornaha-
lozat, k6zségi utak stb.)

m avidék turisztikai potenciéljanak fejlesz-
tése

m munkanélkiiliség cs6kkentése

m aregionalis kulturalis értékek hasznosi-
tasa

A bonchidai Bénffy-kastély Roméania
egyik legjelentésebb térténelmi miiemléke.

A hajdandban Erdély Versailles-aként
emlegetett bonchidai Béanffy-kastély fo-
kozatosan, tébb szakaszban épiilt a XVI.
szazadtél kezd6éd6en. A Szamos partjan
elhelyezkedd kastély tornyai mar Valaszut
elhagydsa utén latszanak a Kolozsvar és
Dés kozotti uton haladva. A legels6 épiile-
teket 1581-ben kezdték épiteni. A kastély
Az yj éplletek, a lovarda, istdll6 és cseléd-
lakésok a bécsi csaszari barokk szellemé-
ben épiiltek. A belsé udvart t6bb mint 30
barokk szobor diszitette, amelyek Ovidius
Atvdltozdsok cim{i m{ivének szerepléit ab-
razoltak. Banffy Jozsef 1820-ban lebontat-
ta a kapuépiletet, ezzel tagitva az udvart,
valamint vizimalmot épittetett a kastély
mellé. Ugyancsak az 6 nevéhez fliz6dik az
angolpark kialakitasa.

Az épuletegylttes hatalmas pusztuldst
szenvedett 1944 6szén, amikor a visszavo-
nul6 német katondk felgyujtottak és kira-
boltak a birtokot. Odaveszett a butorzat, a
kényvtar, a hires portrégaléria, valamint a
szoborgylijtemény is. A fény(iz6 bels6k vi-
lagat méra csupan néhany korabeli fénykép
Orizte meg.

A bonchidai kastély sulyos é&llapotat
2000-ben ismerték el hivatalosan is, ami-
kor felvették a vilag 100 legveszélyeztetet-
tebb mtiemléke k6zé.

Az ingatlan jelenleg atfogd restaurdlasi
ésujjaépitésimunkalatok targya, melyeknek
célja visszaadni hajdani ragyogésat. 2005-
ben a kastély egyik épiiletében megnyilt
az Epitettorokség-feltjité Szakképzé
Kozpont a Transylvania Trust Alapitvany
és az egyesiilt kiradlysagbeli Institute of
Historic Building Conservation égisze
alatt. A kdzpont 2008-ban nyerte el az Eu-
ropai Uni6 és az Europa Nostra k6zds nagy-
dijat az 4altala folytatott képzési tevékeny-
ségért. Evente megrendezésre keriilnek a
Bonchidai Kastély Napok, valamint egyéb
kulturdlis rendezvények.

/
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A vizimalom helyredllitdsa és ujra-
élesztése a Banffy-kastély felujitasi stra-
tégidjanak szerves részét képezi, emel-
lett azonban kiilonallé projekt, amely
egyértelmiien elhatarolédik a kastély-
egyiittes helyreallitasatél, ugy foldraj-
zi elhelyezkedése altal (a kastély falain
kiviil), mint valasztott funkciéjanak ko-
szénhet6en.

A program sziikségességének
indoklasa

Szlikségessége a mikrorégio gazdasagi
vjjaéledése szempontjabol — KKV-k 6sztén-
zése és uj munkahelyek létrehozdsa.

Az EU munkaer6-foglalkoztatasi straté-
gidja szerint a kozbefektetéseknek a legin-
kabb raszorulék szamaéra kell biztositaniuk
a munkaerd-piacra val6 belépést: f6ként a
csOkkent képességlieknek, hatranyos hely-
zetli csoportoknak illetve a kis cégek alkal-
mazottainak. A Bonchida-Zsuk mikrorégio
esetében, ahol a lakossag 40%-anak jove-
delme kizarolag a mezégazdasaghodl szér-
mazik, az életszinvonal pedig joval alacso-
nyabb a kérnyez6 varosokéndl (Kolozsvar,
Szamosujvér, Dés stb.), igen sz(ikdsek a kis-
és kozépvallalatok fejlédésének lehet6ségei,
a pénzforrésok, illetve a piaci kereslet hia-
nya miatt. A legnagyobb romdaniai miiem-
lék-malom helyredllitdsa nyoméan létreho-
zand6 Falusi élet muzeuma jelentds szamu
turistat fog ide vonzani, akik igy a helyiek
altal nyujtott turisztikai szolgéltatasok fo-
gyasztoiva valnak.

N

A molndrsadgnak Bonchidédn 700 éves
hagyomaénya van. A falunak a Mez6ségen,
ezen belill is a Szamos partjan valo fekvése
kittind lehet8ségeket nyujtott a mezégaz-
dasag fejlédésére.

A kastélyt birtoklé Banffy csalad valo-
szinlileg épittetett egy malmot a kastély
épitésével egyidejlileg, ez azonban nem
volt eléggé nagy ahhoz, hogy ki tudja elé-
giteni a csalad, valamint a helyi és a kor-
nyékbeli lakossag egyre névekvd sziikség-
leteit. Ezért 1820-ban, a régi kapuépiilet
lebontésanak évében, 6 tengelyli vizima-
lom éptlt a kastély kézvetlen szomszédséa-
gaban, am annak falain kiviil. Ez a malom
a kozosségi élet egyik fontos csomodpont-
ja volt, hiszen itt dolgozott, illetve ide jott
6rolni a Bonchida-Zsuk mikrorégio teljes
lakosséaga.

A tervezett projekt keretében ezt a rend-
kivili teret kivanjuk ujja éleszteni, altala
szemléltetni a roméniai és kiilfoldi turistak
szamara a XIX. szdzadi hagyoményos erdé-
lyi falusi életmodot. Nézetlink szerint az Eu-
répai Uni6hoz val6 csatlakozés, a mezdgaz-
dasag gépesitése és a régi mesterségek és
eszkozok, valamint a molnari munkéahoz és
altalaban a mezégazdasdghoz fiz6d6 ha-
gyomanyos szokasok eltlinésének névekve
veszélye teszik szlikségessé egy ilyen jelle-
gl muzeum megnyitdsat.

A muzeum kulturdlis, turisztikai és ok-
tatdsi természetli kindlatként jelentkezik,
sajatos helyi szlikségletekre valaszul. Az
épiilet a malom optimalis miikédéséhez
sziikséges torténeti térfelosztasaval teljes
korti restauralasra keriil, a fennmaradt,
190 éves felszerelésekkel egyititt, amelye-
ket a latogatok megtekinthetnek majd.
Ezek tébbek kozott: a kerekes hajtom ten-
gelyei és az ehhez tartozd fogaskerekek,
malomkovek, lisztesladak, a taplalécsator-
na stb. A helyreallitott éptlet és felszerelés
mellett a bels6 tér korszeri multimédiés
élményt nyujt majd, amelyen keresztiil a
latogatok filmek, bemutatok segitségével
nyerhetnek betekintést a hajdani falu éle-
tébe. A latogatok megismerhetik a gabona
termesztésének, betakaritdsanak és feldol-
gozdsanak modjat az elvetett buzaszemtél
a kemencébdl kivett friss kenyérig, vala-
mint az allattenyésztés és a mezégazdasa-
gi termékek (len, gyapju stb.) feldolgozasa-
nak hagyoményos modjait. Emellett aktiv

/
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résztvevodi lehetnek a bemutatott folyama-
toknak, hozzaférhetnek egyes hagyoma-
nyos felszerelésekhez és eszkdzokhoz, ami
altal a klasszikus muzeumi latogatésnal
kozelebbrdl tapasztalhatjak meg a hagyo-
manyos életmodot.

viszont megnyilik majd a k6zénség szé-
mara.

A program kovetendd gyakorlati pél-
dava valhat orszagos szinten. Igen kevés
példa van arra, hogy falusi kérnyezetben
restauralt mliemléket interaktiv és fenn-

>

gy a projekt haszonélvezéi (hazai és
kulfoldi turistédk, roméniai oktatési intéz-
mények: iskoldk, k6zépiskoldk, egyetemek,
f6iskolak) atélhetik — gyakorlati bemutatok
és virtualis képek, kiallitdsi modulok és kdz-
vetlen személyes részvétel utjan egyarant —
egy ilyen jellegli éplilet szerepét a k6z8sség
életében, hatdsat ennek tarsadalmi és gaz-
dasagi fejlédésére.

A Falusi élet muzeuma nem csupan
egy igen fontos romdniai torténeti épiilet
vjjasziletését jelenti majd, hanem jelen-
t8s szamu latogatot vonzo egyedi helyszin
lesz, akik jelenléte hozzajarul a falu, va-
lamint a Bonchida-Zsuk mikrorégi6 gaz-
daségi feléledéséhez. A miiemlék er6sen
leromlott allapota miatt soha nem volt
latogathato, a muzeum létrehozdsa utéan

\

tarthatd6 médon nyissanak meg a kézoén-
ség szamara. Hissziik, hogy ez a muzeum
példaként szolgdl majd méas kozdsségek-
nek is a szamukra fontos épiiletek hely-
reéllitaséra, a kdzosség javat, valamint a
térség fenntarthato fejlédését célzo ujra-
hasznositéséara.

A program lehetséges haszonélvezo6i /
célcsoport

Kézvetlen haszonélvezdk:

a.) Hazai és kilfoldi turistak: A
mikrorégi¢ turisztikai vonzerejét a mar
részlegesen felujitott Banffy-kastélynak ko-
szénheti. A kastélyt jelenleg kb. 15000 tu-
rista latogatja meg évente. Emellett meg-
emlithet6k még turisztikai potencialként a)
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vélaszuti Banffy-udvarhdz, a felsézsuki Te-
leki-kastély, a bonchidai, XI. szézadi refor-
matus templom, valamint a térség népi épi-
tészeti értékei. Becslésiink szerint a térség
turisztikai potencidlja jelent8s, de minded-
dig kiakn4zatlan. A kastély szomszédsaga-
bol is hasznot huizé malom és muzeum ide-
alis turisztikai célpont. Emellett a muzeum
egyediilallo interaktiv jellege — a kidllitott
targyak hasznalhatoak, a terek bejarhato-
ak mindenki szdmara — szintén hozzajarul
a turisztikai forgalom névekedéséhez.

b.) Romaniai oktatasi intézmények
- iskolak, kozépiskoldk, egyetemek, f6-
iskolak stb.: a helyredllitott éptilet kiilon-
b6z8 oktatési célu helyiségeket tartalmaz
majd — koztiik egyik kdzbensd térben kiala-
kitott 35 féréhelyes el6adoteremmel — igy
a muzeum idedlis helyszin lesz rendkivili
torténelem-, féldrajz-, miivészet-, rajz-, ter-
mészettudomény stb. 6rak szdmara. A jat-
szotér f6leg a kisiskolasokat és kisebb gye-
rekeket vonzza majd, mig a vetitétermek és
kiallitadsok szamaéra kialakitott helyiségek
az egyetemistékat, féiskolai hallgatokat és
szakiskolasokat célozzak meg.

c.) Helybeliek, akik korébél a sziiksé-
ges munkaerd kikeriil: a program jelle-
gébdl adodoan a munkaers-sziikséglet két
alcsoportra oszthat¢: a helyreallitasi mun-
kéalatok kivitelezése soran létrejové mun-
kahelyek, illetve az objektum mikddteté-
séhez kapcsolodd munkahelyek. Mindkét
csoportban fontos szempontnak tekintjiik
a helyi emberi er6forrdsok kiaknazasat. A
felujitasi munkalatok kivitelezése soran ké-
rulbeltl 20 személy alkalmazésa sziikséges
(kémtives, acs, koéfaragd stb.), mig az ob-
jektum haszndlatba addsa utan tovéabbi 6
munkahely létestl (fogadd személyzet, ide-
genvezetok, kisegit6 személyzet).

Kézvetett haszonélvezok:

Kornyékbeli vallalkozdk és ezek kis-
vallalkozasai: A kornyék turisztikai for-
galménak felélénkiilésével uj sziikségle-

tek jelennek meg, a mar meglévék pedig
feler6s6dnek, ami uj kisvéllalkozésok, ke-
reskedelmi tarsasadgok megjelenését vonja
maga utdn. Az olyan tertiletek, mint: sze-
mélyszallités, szallas, étkeztetés, turisztikai
szolgéltatésok fellendiilnek, fejlddéstk pe-
dig tovabbi munkahelyeket teremt, és sok-
szinlibbé valnak a kérnyéken kinalt szolgél-
tatasok is. Emellett fejlédésnek indulnak a
hagyoméanyos kézmiives-miihelyek, és em-
léktargy-boltok jelennek meg.

Vart eredmények

Alegfontosabb eredmények a Bonchida-
Zsuk mikrorégi6 gazdasagi ujjaéledése, va-
lamint a miemlék jellegli malom helyre-
allitasa és muzeumként valé hasznositasa
soran keletkez6 Uj munkahelyek. Ujjaszii-
letik majd Roménia leglatvanyosabb mii-
emlék-malma, tovabb névelve a kérnyék
vonzerejét, ami igy tartos, a helyi értékek-
re, emberi és anyagi er6forrdsokra alapo-
z6 fejlédésnek indulhat. Egyediségének ko-
szénhetben jelent8s szamu latogatot fog
vonzani, ezzel pedig hozzéjarul a falu és a
Bonchida-Zsuk mikrorégié gazdasagi fel-
élénkiiléséhez.
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